
《商海争锋-组织进化论》

—管理者穿越周期的四大商业意识
主讲：王涛老师

【课程背景】
在当今快速变化的商业环境中，企业常面临“不进则退”的生存挑战。许多曾辉煌一时的
品牌因无法适应新技术、市场波动或内部僵化而衰落。达尔文曾指出：“最能适应变化
的物种才能长期生存。”然而，企业实践中常陷入以下困境：
 战略脱节：决策依赖经验主义，缺乏数据支撑，导致扩张盲目或保守错失良机；
 流程低效：团队协作成本高，标准模糊，次品率与资源浪费频发；
 文化缺失：员工倦怠，创新动力不足，难以凝聚共识应对危机；
 竞争响应滞后：市场过饱和时，企业未能快速调整价值主张或优化资源配置。
这是一个具有突破性意义的体验式主题课程，课程以康波周期与组织进化论为课程底
层逻辑，采用借假修真的方式。所有学员将组成若干家企业，围绕企业发展进化需要
的四种意识来展开，层层递进，步步为营，所有课程结果最终会以财务结果的数据来
展现，给学员以直观而深刻的冲击，从而引发更深刻的感悟。

【课程收益】
1、掌握组织进化模型：运用危机意识、竞争意识、适应意识、使命意识四大维度诊断
企业问题；
2、提升科学决策能力：通过沙盘演练（如“龙族密藏”），学会基于数据的战略规划与
风险管控；
3、优化团队协作流程：使用 PDCA工作法、KISS复盘工具，降低内耗，提升执行效
率；
4、强化市场竞争策略：通过“拔得头筹”“抢占市场”等模拟，掌握差异化定位与资源分
配技巧；
5、构建可持续发展文化：从“白手起家”到“王者归来”，培养团队适应变革的底层逻
辑。
【课程特色】
你们的组织是否正在经历这样的挑战
1.技术进步，政策多变，巨变的环境危机四伏，老板焦虑，而管理者与基层员工却无
动于衷，完全感受不到老板的压力，做事仍旧按部就班。
2.老板迫切希望全体管理者及员工能够建立主人翁责任意识，唤醒创业精神，以高度
的紧迫感共同积极地面对挑战。
3.竞争激烈且多变的市场环境，传统的管理手段逐渐失效，普通的宣贯也无法触动员
工的风险意识与使命意识。

【课程对象】企业全员 高潜人员 中、高层管理者 
【课程时长】1-2天 6小时/天 
【课程大纲】
一、白手起家：如何从零开始构建团队竞争力？
1、团队组建与目标对齐



2、公司创建与角色分工：logo设计、文化提炼、CEO选拔
 游戏挑战：冲顶大会（26张卡牌串联任务）
 规则：30分钟内完成四类任务（电光火石、神机妙算、口是心非、成语通关）
 讨论：为何不敢挑战高收益档位？依据是否科学？
 流程优化关键点
 核心要素提炼：人员能力匹配、规则解读、迭代试错
 工具：GOCD法（目标-观察-挑战-决策）

案例：某科技初创公司从混乱到高效协作的转变
二、拔得头筹：如何在激烈市场中脱颖而出？
竞标策略与信誉管理
高端 vs低端项目选择：质量优先还是成本优先？
游戏挑战：一丝不苟（穿网洞）、步步为赢（指压板跳绳）
工具：标书评分表（报价、质量、违约金权重）
快速决策机制
时间压力下的信息筛选与优先级排序
案例：某500强企业投标失误分析
讨论：短时决策如何兼顾效益与风险？
客户价值主张调整
从“价格战”到“价值战”：匹配市场需求
模型：PEST分析（政策、经济、社会、技术变量）
三、出奇制胜：如何通过创新策略赢得优势？
创新流程设计
高端项目：团队工程师（木板复原挑战）
低端项目：烧脑任务递进式破解
工具：创新动力模型（灵感-试点-推广）
资源灵活配置
动态调整人财物应对不确定性
案例：某互联网公司“闪电战”产品迭代案例
竞争壁垒构建
差异化定位：从“跟随”到“引领”
课堂演练：模拟专利布局与技术护城河设计
四、利润之战：如何平衡成本与收益实现盈利？
成本管控与盈亏平衡
游戏挑战：白金三角（颜色笔与模板表优化）
规则：5分钟内绘制合格三角形，平衡固定成本与产值
工具：盈亏平衡点计算模型
流程危机破解
目的清晰化：避免半成品堆积
标准明确化：颜色分工、时间节点、质量检查
案例：某制造企业通过流程再造降低次品率30%

财务风险预警
现金流断裂征兆识别与应对
讨论：为何辛苦付出却面临亏损？

五、抢占市场：如何在动态竞争中占据先机？



竞争环境分析
游戏挑战：无敌色子（数字破解与资源争夺）
工具：SWOT分析（优势、劣势、机会、威胁）
团队动员与执行力
临时团队管理：降低协作成本，聚焦关键动作
案例：某地产公司500人团队开盘百日攻坚实战
市场份额巩固
模型：客户价值矩阵（满意度-忠诚度）
六、王者归来：如何应对复杂环境实现可持续发展？
战略韧性建设
沙盘模拟：龙族密藏（沙漠探险与资源管理）
规则：25天内穿越地形、应对天气、挖取黄金
关键决策：路线规划、物资采购、风险对冲
工具：康波周期模型（经济长周期适应策略）
组织进化总结
从“危机应对”到“主动进化”：四大意识融会贯通
课堂讨论：探险结果不满意？如何调整战略？
未来路径规划
个人与团队行动方案制定
工具：战略地图（财务、客户、流程、学习四层面）
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