
《绷紧安全弦，守牢安全线——安全责任篇》

主讲：孟蕊老师

【课程背景】
“安全是企业发展的生命线”，在当前复杂多变的生产环境与日益严格的监管要求

下，这一理念早已成为企业共识。但现实中，无数安全事故的惨痛案例却揭示：仅重
视安全远远不够，将安全责任真正落实到每一个岗位、每一个环节，才是杜绝事故的
关键。

如今，企业在安全责任管理中普遍面临诸多困境：决策层“重效益、轻安全”，将安
全投入视为成本负担；管理层对“一岗双责”理解错位，认为“安全只是安全部门的事”；
执行层被动应付，安全操作全凭“经验”而非标准；责任清单“大而空”、考核奖惩“走过
场”，导致安全责任沦为“人人有责却人人无责”的摆设。

本课程基于最新法律法规要求与大量事故复盘案例，结合“零信任”管理新理念，系
统拆解安全责任落实的核心痛点，从法定要求、底层逻辑、落地方法到创新理念，全
方位构建可落地、可追溯、可考核的安全责任体系，帮助企业中高层管理者与安全管
理人员破除认知误区，掌握压实安全责任的实操工具，真正实现 从“合规底线”迈向“价
值创造”。
【课程收益】
1、掌握《安全生产法》《民法典》《刑法》等关于安全生产责任的核心条款，明确法
定履职边界。
2、识别安全责任认知的 3 大误区，区分“履职”与“尽责”的本质差异。
3、熟悉“分级分类责任清单”“个性化责任书” 等工具，解决责任边界模糊、落地难问
题。
4、学会将“零信任”理念融入安全责任管理，建立“班前交底验证”“隐患整改复查”等关键
流程，实现责任可追溯。
5、制定个人 “零信任责任行动计划”，明确核心落地动作，推动安全责任从 “形式化”走
向“实效化”。
【课程对象】
企业中高层管理者、专职安全管理人员、车间安全主管
【课程时间】
0.5天（6小时/天） 
【课程大纲】

一、关于安全生产责任的法定要求是怎样的？
1、法律依据

— 《安全生产法》
— 《民法典》
— 《刑法》
2、安全生产责任清单
工具：《生产经营单位全员安全生产责任清单》
案例：尽职免责、失职追责的案例



二、安全责任的底层逻辑：为什么 "履职" 不等于 "尽责"？
1、安全责任履行现状：
列举：企业安全管理人员常面临的一些困境
2、责任认知的三大误区
— 误区 1："不出事就是尽职"—— 从昆山爆炸案看责任的时效性
— 误区 2："安全是安全部门的事"—— 解析 "一岗双责" 的法律内容
— 误区 3："有制度就不会出事"—— 天津港爆炸案中的制度空转现象
案例：某建筑企业安全员因 "签字走过场" 被判重大责任事故罪

三、安全责任落实不到位的原因有哪些？
1、思想认知层面：
— 决策层 “重效益、轻安全” 的短视思维
— 管理层 “一岗双责” 理解错位：“安全是安全部门的事”
— 执行层 “被动应付”
2、制度设计层面：
— 责任清单 “大而空”：无量化、无场景、无标准
— 责任边界 “模糊化”：存在 “盲区” 与 “重叠”
— 制度更新 “滞后”：未匹配法规与风险变化
3、执行落地层面：
— 培训 “形式化”：懂制度但不会 “履职”
— 过程管控 “缺失”：无跟踪、无验证、无闭环
— 工具支撑 “不足”：缺乏高效履职的手段
4、监督考核层面：
— 考核 “脱钩”：安全责任与利益无关
— 奖惩 “失衡”：正向激励不足，反向问责不严
— 监督 “缺位”：内部监督弱化，外部监督形式化

5、资源保障层面：
— 人员配备 “不足”
— 资金投入 “不足”
— 技术支撑 “落后”
6、文化氛围层面：
— “人人有责” 沦为 “人人无责”：缺乏参与感
— “追责文化” 替代 “改进文化”：员工怕担责、不敢报
讨论：企业安全责任落实的核心症结是什么？

四、如何在实际工作中压实安全责任？
1、筑牢 “责任根基”—— 让 “谁来做、做什么” 清晰可落地

— 细化 “分级分类” 责任清单，避免 “一锅烩”
—  签订 “个性化” 责任书，拒绝 “千篇一律”

2、强化 “执行闭环”—— 让 “做没做、做得怎样” 可追溯
— 精准培训：让员工 “懂责任、会履职”
— 过程管控：用 “工具 + 流程” 倒逼责任落地
— 风险管控：将 “责任” 嵌入 “双重预防机制

3、严格 “监督考核”—— 让 “履职好坏” 有奖惩、有问责



— 考核挂钩：让 “安全责任” 与 “利益” 直接关联
— 严肃问责：让 “失职者” 付出代价

4、营造 “文化氛围”—— 让 “主动履职” 成为习惯
— 全员参与：让员工 “主动担责”
— 文化渗透：让 “安全责任” 融入日常

五、在安全责任中引入“零信任”新理念
1、破解传统责任体系的信任陷阱
— 传统责任体系的 3 大误区
2、零信任全责任的层级落地逻辑
3、从“信任履职”到“验证履职”
— 班前交底：从 “讲完即信任” 到 “验证掌握”：
— 现场检查：从 “查完即信任” 到 “跟踪验证”：
— 应急演练：从 “演完即信任” 到 “验证实效”：
4、从 “默认配合” 到 “验证配合”
— 跨部门协作的零信任痛点
— 零信任跨部门协作方案
5、零信任视角下的应急责任与避责
— 零信任避责要点
案例：重特大事故的零信任复盘
工具：《零信任层级责任验证清单》
行动规划：学员制定“个人零信任责任行动计划”，明确 3 项核心动作（如 “明日起，班
前交底增加提问验证”“隐患整改后 3 天内复查”）。


