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	【课程对象】
	企业中基层管理者、团队主管、人力资源经理
	一、为什么“带不动”TA？——代际误解的根源在哪里？
	三、TA到底是刺头还是宝藏？——行为风格与管理策略如何匹配？
	四、“又玻璃心，又爱表现”怎么办？——情境领导力的四象限打法
	1. 四类员工发展阶段画像与带人策略
	2. 情境领导模型应用与“能愿评估”法
	3. 典型错误：一把尺子带全队的后果

	五、只讲道理没用，TA要的是“陪跑感”——教练式管理实操练
	1. GROW模型四步结构与关键提问句式
	2. 即兴教练剧场：真实问题真实对话
	3. 如何用“教练思维”激发Z世代主人翁意识



