
《平衡冲突  激发创造》
双驱式时间规划管理

主讲：李文
【课程背景】 
      无常就是有常，变化无时不在。如今的职场，工作与非工作之间的界限变得越来越模糊，
个人生活与工作，难平衡，易冲突，压力大；管理者们希望拥有一支个个是“尖兵”，人人“特
种兵”的精干团队。

一场疫情，突如其来的“临时性”事件，导致巨头企业减员降本，收缩“地盘”，无数中小企
业藏身商海。当今成功的组织必须鼓励创新，精通变革。组织内的员工成为创新和变革的推
动力，也可能成为主要的绊脚石。企业生存和员工创新变革能力同命相怜，同忧相救。

企业要生存，提高自身快速灵活反应力变得迫在眉睫；员工需要不断地、自主的更新自
己的知识和技能以满足日新月异的工作要求，有效应对“临时性”、“不确定性”的职业环境。时
间是有限的，培训费用是紧张的，有没有一种方法可以提升效能，节约培训费用投入，达成
企业对人才的需求目标呢？双驱式时间规范管理应运而生。

传统时间管理强调效率提升，员工开启机械式应对系统，精力与潜能存在浪费；快速紧
张的职场节奏，让员工处于疲于应对的被动局面，无力创新，动力和后劲成了组织管理的内
忧之患；

双驱式时间规划管理，以自我负责为核心，主动创新，自主管理；着眼于两个时间圈，
以时间为轴，结果为向导外驱行为，重要的事情高效率贡献价值，实现组织和个人工作目标
有保障；以精力为轴，自我实现为导向内驱意愿和信念，重复的事情高能自主执行，提高幸
福指数，促进职业满意度提升，为工作创新和自主发展提供动力和时间资源。两项系统的和
谐统一运行，平衡工作与生活的冲突体验，激发潜能与创造力，驱动员工的自主变革与创新
发展。

本课程通过阿戴尔模型导入时间规划的核心理论——自我负责的激励机制；将时间管理
与职业生涯发展的管理价值相融合，教会学员在现阶段，如何规划时间？如何驱动自我主动
增效？学员通过自我效能感应量表和角色复盘清晰当前效能状态，清晰自我发展目标；通过
生命之轮八大项的自我评估，全面了解自己的生命满意度和提升方向、跨度，并依据自我洞
察、组织价值、角色定位，制定出短期，亦或长期的行动计划；学会正确的时间分配，掌握
目标从规划到实现的管理策略和方法，提高工作绩效和生活品质。

【课程收益】
 了解时间规划的核心和精力管理的要诀，使成功执行成为可能和确定；
 了解生命之轮的功用、变形、自我教练，即用于驱动生活和工作的平衡，又要复盘反思，
引导创新变革；

 掌握“双驱无限模型”对长、短期时间进行有效管理，灵活应用；
 掌握制定工作、生活相关 8 大模块行动计划的策略，同时支持 24 个子目标做成果推进；
 掌握“5色 5类”时间管理技巧，重复事件持续做，重要事件专心做，突发事件策略做。
【课程特色】干货，前沿信息与模型；科学，逻辑清晰；实战，成果导向；教练式教学，学
员更投入；一步一练，学做结合，培训效果好；
【课程对象】中层管理者\后备管理人才\一线主管\普通职员\新入职人员
【课程方式】讲授、案例分析、小组研讨、游戏、测试、操作等。
【课程资源】分组场地、投影仪、移动麦克、白板、白板纸、白板笔、24色以上的彩笔（每
组一套）、相关量表及辅助资料等。
【课程时间】6 -12 小时 

【课程大纲】

一、企业经营要拥有持续竞争力和发展性，管理行为是什么？



1、企业机体“免疫力”强弱是由员工个体的行为健康和活力决定的。

2、提升企业机体免疫力的三大管理关注点：

 改进工作场所的越轨行为；

 提高员工的组织公民行为；

 增进员工的工作满意度。

3、企业竞争力=员工自我负责能力*时间管理段位*企业员工数

 阿戴尔模型与全人增效 6纬度

 时间管理九段能力素质模型

4、双驱式时间规划管理技术，促进企业和员工的竞争力提升，促成组织和个人绩效达成。
故事：民间传说——住在瀑布边的人们
定义与举例：工作场所越轨行为？组织公民行为
课程模型：双驱式无限创新模型
二、基于当前行业和企业水平，个体增效方面的机会、挑战和隐患是什么？
1、如何快速提升时间管理段位，一二级直达六级的管理工具。
2、建设以时间为轴，结果为导向的外驱行为系统。
三、如何规划以精力为轴，单位时间为限，自我实现的内驱行为系统？

（一）、如何激励个体采用更高效的生活方式——自我负责

1、阿戴尔模型—每个人都要对自己各方面的选择承担责任。

1.1能力和能量的流动

1.2两个财富资源：时间=空间 

 E=MC2   【价值创造=能力*能量效率】

人生公式：人生累积价值=初始能力*（1+每日精进）365*N年

1.2.1时间是能量，也是铸造能力的重要资源。

1.2.2 人的四项天赋，人是巨大的空间资源。

【工具】一般自我效能感量表  

【游戏】价值拍卖

小结：现实中，我是否有能力做出决定和主动选择？

我在创造人生，还是在被动执行。

（二）、职业生涯理想状态

2.1生涯三阶段模型

2.2生涯三阶段的 5个生涯任务

【案例】当”AI狼“来了，你如何应对职业危机？

2.3 生涯平衡与人生幸福

 人生纵贯线

 生命的宽度—生涯彩虹：

观点：1、从容来自于提前做好准备



2、平衡源自回到重心；

3、宁静因为理解能量守恒

【练习：角色饼图，清晰定位，明确方向发生改变】

四、如何有效规划时间，规避绩效阻碍？

（一）、时间管理发展与演变：

1、第一代：备忘；第二代：计划；第三代：目标；第四代：合作；第五代：均衡

小结：自我管理由执行能力向整合能力进化。

2、生命的深度——时间与空间的组合管理

2、1时间效益管理，效果和利益是最终追求的结果；

2.2、时间效能管理，做正确的事，要事第一为导向；

2.3、时间效率管理，单位时间内做更多的事，提升效率。

2.4、启动勤恳品格，培养自律习惯助力时间的持续增效。

【案例】我的 1000天持续赋能增效计划。

（二）、时间管理的障碍

2.1统计：时间哪去了

 可控因素

 不可控因素

2.2时间管理的障碍

 人为障碍

 管理障碍

 环境障碍

【游戏】一天28小时

讨论：如何能节约出来 4个小时。

五、如何使用生命之轮驱动目标实现？

以成果导向的时间价值管理模式——生命之轮

一、目标到成果的架构体系

 精准目标

 理清现状

 关键价值

 行动目标

 行动计划

 行动

 行动后跟进、复盘



二、 一个工具，助力你活出生命的宽度与深度——生命之轮

1、精准目标，理清现状

【练习】生命之轮（一）评估现状，设定目标

2.、关键价值

2.1关键价值输理

 时间矩阵

 活在第二象限

2.2艾维特—6点优先工作制：

【行动练习】自我管理训练---掌握时间的主动权

3、行动目标与计划

3.1统筹管理时间法

【转动生命之轮】

3.2统筹管理工具——甘特图

【小组分享】生命之轮（二）——生成 8大模块的小目标

4、行动赋能

4.1催眠植入行动成果，持续驱动成果转化；

4.2时间效率提升的有效手段

 一次一事

 时间管理单位的选择

 管理工具随身行

【练习】生命之轮（三）——生成可量化考查的行动计划

三、扫清行动障碍：

 环境赋能：办公室的“3s”管理

 心理赋能：学会说“不”

       克服拖延

 语言赋能：设计正向输入的暗示语。

 视觉赋能：设立梦想展板

 他人赋能：寻找梦想天使，组团前行
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