
从核算到决策：财务经理（人员）的数智化转型与经营
分析升级

——用数据驾驶舱重塑财务在企业中的战略价值

课程背景：
在数字化经营时代，企业对财务管理者的要求正在发生根本性变化：
你是否也正面临：
“报表很多，决策很少”：每月输出大量报表，但管理层真正用于决策的却寥寥无几？
“分析很辛苦，价值不明显”：做了大量数据分析，却无法回答老板最关心的经营问题？
“业财脱节，话语权下降”：业务觉得财务不懂业务，财务难以真正参与经营决策？
“角色瓶颈，难以突破”：从财务经理到财务负责人的晋升过程中，缺乏经营分析与数据

决策能力？
随着企业从“经验管理”走向“数据驱动”，传统以核算为核心的财务职能，正在向：

经营分析中心、数据决策支持中心、战略参谋角色、加速转型。
本次课程将系统解析：
财务如何从“报表提供者”升级为“经营决策参与者”，并通过真实企业案例，展示数据驾

驶舱如何重塑财务价值。
课程特色：
1. 高管视角设计：专为企业财务经理、财务负责人打造，聚焦经营分析与决策支持，而非
基础工具教学。

2. 认知+方法双升级：不仅讲工具趋势，更重点讲经营分析逻辑与业财融合方法论。
3. 案例驱动式讲解：通过企业经营分析案例，拆解利润、成本、现金流背后的经营逻辑。
4. 成果预演式教学：展示动态经营驾驶舱、利润分析看板、资金预测模型，让学员直观看
见转型成果。

5. 高度匹配企业实际：围绕企业常见的经营分析痛点，提供可直接应用的分析框架与升级
路径。

课程目的：
1. 帮助财务经理与财务负责人认清数字化时代的财务角色升级趋势，建立战略级财务思维。

2. 重构经营分析认知，从传统报表思维升级为数据驱动的经营洞察思维。

3. 系统掌握“显微镜+望远镜”的经营分析方法，提高问题诊断与趋势判断能力。

4. 理解数据驾驶舱在企业经营决策中的应用价值，提升财务对管理层的支持能力。

5. 明确企业财务数智化转型路径，为后续系统化实战学习奠定基础。

课程方式：理论讲解 + 案例解析 + 场景演示 + 方法论拆解 + 互动诊断 + 转型路径指导

课程时间：1 天，6 小时/天

课程对象：企业财务负责人 / 财务总监，财务经理、预算经理、成本经理，管理会计、财



务BP，希望提升经营分析与决策支持能力的中高层财务管理者。

课程模型：

课程大纲：

课程导入：

什么样的财务报告才是有价值的报告？

案例导入一：传统财务报告 VS可视化财务分析报告

案例启示：打破传统思维、让财务报告会说话

案例导入二：财务是阻碍 VS助力业务

案例启示：以结果为导向，服务业务实现目标

第一讲：时代冲击——财务经理的角色危机与价值重构

1. 财务管理环境的三大变化

1) 企业从粗放管理走向精细化经营

2) 数据成为核心生产要素

3) 管理层对财务决策支持要求提升

2. 传统财务工作面临的典型困境

1) 数据量庞大，花费大量时间进行数据处理

【案例分析】传统数据统计与智能化的数据统计

2) 数据不规范，需要花费大量时间做重复工作

【案例分析】大而全与小而美财务分析报告 



3) 财务在经营会议中话语权不足

【案例分析】提问题→分析原因→改善意见

4) 分析停留在结果层，缺乏经营洞察

【案例分析】法定报表与经营报表的区别

5) 财务业务数据独立，无法融通导致数据孤岛

【案例分析】财务业务数据建模，实现数据联动

3. 财务转型的必然趋势

1) 从核算型财务 → 分析型财务 → 决策型财务

2) 从“记账监督”到“经营参谋”

3) 从“事后复盘”到“事前预测+事中预警”

第二讲：思维破冰——为什么你的经营分析没有决策价值？

1. 案例导入：传统财务报表 vs 经营决策驾驶舱

1) 静态报表的局限性

2) 管理层真正需要的信息结构

3) 从“数据罗列”到“经营故事”

2. 传统财务分析的三大误区

1) 只分析结果，不分析原因

2) 只做历史复盘，不做趋势预测

3) 只提供数据，不提供建议

3. 老板真正关注的核心经营问题

1) 利润波动的根本原因

2) 成本结构变化趋势

3) 现金流安全性

4) 业务增长驱动因素

【案例演示】某企业经营分析报表

4. 从报表思维到经营思维的转变

1) 如何让数据“可视化”

2) 如何让分析“故事化”

3) 如何让报告“决策化”

第三讲：方法重构——经营分析的“两大法器”

1．“显微镜法”：深度经营问题诊断

1) 丰田“五个为什么”在财务分析中的应用

2) 利润下降的根因拆解逻辑



3) 成本异常的层层下钻分析方法

4) 从现象到本质的数据追溯路径

【案例剖析】利润下滑企业的经营数据拆解分析

2．“望远镜法”：战略视角经营洞察

1) 杜邦分析在企业经营分析中的应用

2) ROE拆解与商业模式理解

3) 行业对标分析方法

4) 营运资金与现金流风险预警逻辑

第四讲：价值呈现——构建数据驱动的财务决策驾驶舱

1. 数据驾驶舱的核心价值

1) 实时化数据呈现

2) 多维度经营分析

3) 层级下钻诊断问题

4) 情景模拟辅助决策

2. 典型财务驾驶舱展示（案例演示）

1) 动态利润分析看板

2) 成本趋势分析模型

3) 现金流预测模型

4) 预算执行对比分析模型

3. 从 Excel报表到智能分析看板的转型路径

1) 自动化数据整合思路

2) 可视化分析体系搭建逻辑

3) 管理层汇报方式升级

第五讲：路径落地——财务数智化转型实施路线图  

1. 企业财务数字化升级的四个阶段

1) 数据规范阶段

2) 分析体系阶段

3) 可视化决策阶段

4) 智能预测阶段

2. 财务负责人推动转型的关键抓手

1) 数据治理基础建设

2) 指标体系标准化

3) 经营分析模型搭建



4) 决策支持机制建立

3. 财务数智化转型落地路径

1) 经营理解能力提升——理解业务需求

2) 数据分析能力提升——挖潜数据资产

3) 可视化表达能力提升——让财务数据会说话

4) 战略沟通能力提升——支撑公司战略实施

【财务数智化深化项目】

数字化时代：财务数据驱动管理升级——用BI构建企业决策罗盘的实战跃迁训练营-

2 天

数智化分析体系搭建项目：根据企业实际需求，打造自己的经营分析体系

数智化分析体系顾问项目：服务期内无限次辅导+经营分析体系搭建

黄道雄老师  财务管理实战专家

Ü 中国注册税务师

Ü 中国总会计师

Ü 国际会计师

工作背景：

 西南财经大学经济管理学院  特聘讲师
 北京大学、清华大学研修院总裁班  特聘讲师
 博商商学院、华商商学院、华企商学院、华商智慧、
企管名师网等知名商学院特聘财税讲师

 全国会计专业技术资格考试辅导主讲专家；
 黄老师从事财务管理领域多年，曾就职于中科光电控股集团、牛商股份、逸马国际

等，历任财务主管、财务经理、财务总监、副总裁等职，拥有 22 年以上的企业运
营、财务管理经验，精通企业经营分析、成本管控、预算管理及财务管理咨询服务
等，具有扎实的财务功底和深厚的经验积淀。研发出企业业绩管控模式、企业盈利
模式、成本倍减、应账款管控、存货管控、营运资本管控等一套有效的运营管控工
具。黄老师致力于企业财务价值创造，让企业盈利更稳健。为国内多家企业提供过

授课专家介绍



经营分析、成本管控、预算管理等财税咨询辅导项目，帮助企业改变财务价值观念，
健全财务价值管理及考核系统，提升企业利润。

擅长领域：企业利润管理、经营分析、预算管理、成本管控、财务沙盘、非财……

主讲课程:

01-《非财务经理的财务管理》、02-《企业财务分析与经营管理》

03-《经营计划与预算管理》、  04-《成本管控与盈利提升》

05-《财务报表分析与舞弊识别技巧》、06-《非财务经理的财务管理沙盘》

07-《数字化时代：财务数据驱动管理升级（训练营）》

08-《数字化财务：AI+BI助力企业财务管理提效降本》

授课风格：

黄老师扎实的财务理论知识与丰富实践经验的有效结合，形成了他严谨、清晰、实用、
生动的授课风格；将课程专业性和趣味性并重，理论和实践紧密结合，将财务管理和战略、
经营管理融为一体。课程深入浅出，风格新颖、活跃，视角独到，内容充实缜密，一贯受到
学员的高度赞扬。

部分客户：

宝武集团、马钢集团、中国中车、格力电器、三一重工、华侨城、中烟集团、南方航空、东
方航空、华厦幸福、长城科技、山东重工、维柴动力、玉柴动力、中国石化、中国电信、中
国移动、中国联通、中国铁塔、中国通信产业服务公司、中电投、五粮液、湖北工建、山东
比德文、西南财经大学经济管理学院、北京大学研究院、清华大学研究院、中原大地传媒等


