
AI时代财务人员思维转型：从核算执行到价值创造

课程背景：

随着数字化浪潮的席卷，企业的发展模式正经历深刻变革。我们正身处易变、不

确定、复杂、模糊时代，在数字经济深度渗透企业经营的当下，数据已成为驱动决

策、优化流程、管控风险的核心生产要素。然而，传统企业普遍面临数据化意识薄

弱、业务与财务协同壁垒显著等问题。

“随着人工智能、大数据等技术的迅猛发展，企业财务工作正从 手工记账、事后核

” “ ”算 向 数据驱动、智能决策 深刻转型。财务信息化系统已逐步普及，但许多财务人员

仍停留在传统核算思维中，未能充分发挥数字化工具的价值。

本课程旨在帮助财务人员突破思维定式，理解AI时代对财务职能的重塑要求，掌

“ ” “握数据思维、业务思维、风险前瞻思维等核心思维模式，实现从 财务会计 到 价值财

”务 的认知升级与角色转型。

课程收益：

●思维重构：理解AI时代财务工作的本质变化，树立数据驱动、业务融合、风险

 前瞻的新思维

●认知升级：明确财务人员在数字化进程中的新角色与新定位，增强转型自觉性

 与主动性

●能力映射：掌握将新思维应用于实际工作场景的方法，提升财务分析、预测与

 决策支持能力

●行动导向：制定个人思维转型与能力提升路径，推动财务职能向战略支持与价

值创造转型

课程时间：2天，6小时/天

课程对象：企业财务人员、中高层管理人员、储备干部、职能部门人员等

课程方式：课程讲授+引导思考+案例分析+小组讨论+小组共创等方式呈现

课程大纲

一、AI时代财务工作的变革与挑战

1.  数字经济对财务职能的冲击与重塑

1） “ ” “ ”  从 账房先生 到 战略伙伴 ：财务角色的历史演变

2）AI  与自动化对核算、报销、税务等基础工作的替代趋势



3）数据成为财务决策的核心资产：实时、多维、可预测

2.  传统财务思维的局限与痛点

1）  滞后性：事后核算无法支持事前预测

2）  孤立性：财务数据与业务场景脱节

3）被动性：以合规为导向，缺乏价值创造主动性

3.  财务人员面临的核心挑战

1）  技能断层：数据分析、业务理解、技术应用能力不足

2）  思维固化：习惯于流程执行，缺乏系统思考与创新意识

3）价值模糊：如何在数字化系统中找准自身定位

4.  财务人员的三重角色演进

1）  →  操作执行者 流程优化者

2）  →  数据记录者 数据分析者

3）  → 合规监督者 业务伙伴与战略支持者

二、财务人员必备的AI时代新思维

1.  数据思维：从报表编制到数据叙事

1）  财务数据与业务数据的融合分析

2）  通过数据发现业务问题、预测趋势、支持决策

3）案例：某企业通过销售-财务数据联动提前识别渠道风险

2.  业务思维：从财务视角到全局视角

1）  理解业务逻辑，参与业务流程设计

2）  财务指标与业务动因的关联映射

3）案例：财务参与产品定价策略，助力毛利率提升

3.  前瞻思维：从历史记录到未来预测

1）  预算、预测、预警的闭环管理

2）  基于数据的风险识别与机会洞察

3）案例：通过现金流预测避免企业资金链断裂

4.  协同思维：从部门壁垒到生态共赢

1）  财务与业务、技术、战略部门的协同机制

2） “ ” 在数字化项目中担任 桥梁角色

3）案例：财务主导的数字化转型项目推动全流程增效



三、新思维在财务场景中的应用实践

1.  智能核算时代的财务定位

1）  自动化处理后的财务人员价值重塑

2） “ ” “ ” “ ”如何从 操作者 转变为 规则设计者 与 异常处理专家

2.  财务分析与决策支持进阶

1）  多维度动态分析：产品、客户、区域、渠道

2）  数据可视化与故事化表达

3）实战模拟：为一笔投资决策提供财务支持报告

3.  风险管控的智能化转型

1）从人工审核到系统预警+  人工研判

2）  构建财务风险指标体系

3）案例：通过费用数据异常识别内部管理漏洞

4.财务与业务的融合路径 

1）  参与业务会议、理解业务语言

2）  设计业财一体化数据看板

3）深入业务一线，了解业务工作场景

4）小组共创：设计一个业财协同的改进方案

四、思维转型的实践路径与个人成长

1. “ ” “ ”  从 要我用 到 我要用 ：意识唤醒与习惯养成

1）  主动学习：财务技术趋势、数据分析工具、业务知识

2）  积极实践：在小场景中尝试新思维、新方法

3）持续反馈：在迭代中优化工作模式

2.  构建个人数字化转型路线图

1）  能力评估：当前能力与未来需求的差距分析

2）  学习计划：短期、中期、长期的提升目标

3）实践路径：从参与项目到主导创新

3.课程总结与答疑交流 

1）课程总结及重点回顾

2）讲师与学员  答疑交流



3）学员  分享：我的一个思维转变与下一步行动

注：上述课纲，可根据客户实际需求调整或定制


