
AI+财务数智化转型咨询方案
（初步框架）

本方案基于会议纪要整理，初步了解企业需求后，侧重以“培训

赋能+咨询引导”为核心，兼顾集团管控需求与子公司差异化特点，

在不扰动现有业务的前提下，实现“人才先行、试点突破、逐步推广”

的稳健转型，为后续规模化AI应用奠定基础。

一、项目背景与目标

1.背景分析

企业为大型集团，财务团队约 200余人，信息化水平不一，存

在系统碎片化（金蝶、SAP、鼎捷等）、数据口径不一致、信息孤

岛等问题。当前阶段的核心需求并非立即实施复杂项目，而是引大

家入门，通过培训建立AI认知与应用能力，逐步推进数字化转型。

2.核心目标

1）短期目标：通过系统化培训，提升财务团队对AI工具（如

DeepSeek、金蝶AI智能体等）的认知与实操能力。

2）中期目标：结合企业实际场景，推动AI在财务环节的初步

落地（如智能报销、自动记账、报表生成等）。

3）长期目标：构建统一的数据平台与智能财务体系，支持业

财融合与决策智能化。

二、整体实施框架：培训引领+场景切入+渐进融合

阶段 主题 内容重点 产出目标

第一阶段：
认知启蒙

数字化转型与AI
财务趋势

AI在财务中的应用场
景、行业案例、方法论
导入

建立全员AI思维
框架，明确数字化
转型路径

第二阶段： AI工具在财务中 DeepSeek、金蝶AI智 掌握至少 2-3个高



阶段 主题 内容重点 产出目标

实操赋能 的实操培训
能体在报表、对账、审
查等场景的实操演练

频场景的AI工具
使用能力

第三阶段：
场景规划

企业个性化AI场
景设计与规划

结合各子公司特点，分
组探讨可落地场景，如
智能报销、决策看板等

输出各部门AI应
用场景清单与初步
实施计划

三、分阶段实施路径建议

1.第一阶段：认知期（3-5天培训）

1）形式：调研交流+课程培训+线下工作坊

2）内容：AI在财务中的成熟应用案例、数字化转型方法论与

路径图、集团现有系统与数据现状分析

3）交付物：如《AI+财务认知手册》、《数字化转型路径图》

2.第二阶段：实操期（3-5天实训）

1）形式：分组实操+教练辅导

2）内容：DeepSeek在财务文本、报表分析、合同审查中的

实操、金蝶AI智能体在记账、报销、对账中的应用演练、数据

清洗与标准化基础训练

3）交付物：如《AI工具操作指南》、《实操场景演练》

3.第三阶段：进阶期（3-5天共创）

1）形式：场景共创+方案评审

2）内容：各子公司分组汇报AI应用场景设想、导师点评与优

化建议、制定试点场景落地方案

3）交付物：如《AI场景落地清单》、《试点实施计划表》

四、关键成功因素与风险管控

1.关键成功因素



1）数据标准化先行：建议优先推动集团内部财务数据口径统

一，可借助金蝶云星空等平台作为中间件进行数据整合。

    2）试点先行，逐步推广：选择信息化基础较好、管理规范的子

公司或总部部门作为试点，验证效果后再全面铺开。

    3）组建跨职能小组：由财务、IT、业务部门代表组成“AI推进小

组”，确保场景落地与业务贴合。

2.风险与应对

风险1：财务人员AI基础薄弱，接受度不一

应对：采用“阶梯式培养+精英筛选”模式，鼓励自愿参与，逐步

扩大影响圈。

风险2：系统碎片化导致数据整合难度大

应对：先通过培训建立认知，后续引入技术团队进行系统对接

与数据清洗。

风险3：培训后落地效果不明显

应对：设定明确的场景输出目标，建立跟踪机制，确保学以致

用。

五、预期成果与评估机制

1.短期成果

1）财务团队AI认知覆盖率达 80%以上

2）至少 30%的参训人员掌握 2项以上AI工具实操技能

3）输出 5-8个可落地的AI财务场景清单

2.中长期成果



1）推动 2-3个高频场景试点落地

2）初步建立集团财务数据标准与整合路径

3）形成“AI+财务”人才梯队与推进机制

注：上述课程，可根据客户实际需求调整或定制


