
AI驱动的建筑企业财务管理与合规管理

课程背景：

当前，行业痛点倒逼管理革新，建筑行业固有的项目周期长、资金密集、

供应链复杂、合规要求高等特点，使得传统财务管理模式在数据及时性、风险

预警能力和决策支持力度上已显疲态。数据孤岛、事后核算、人工合规检查效

率低下等问题，已成为制约企业精细化管理和利润提升的瓶颈。

此外，行业先锋已通过 AI 在智能造价、成本动态管控、票据合规自

检、AI“员工”自动化办公等场景的成功实践，实现了效率的倍增、成本的精准

控制和风险的主动防范。这些案例充分证明，AI不再是概念，而是能够带来真

实财务回报的先进生产力。

面对 AI的冲击，财务人员的角色正从传统的“记账员”和“核算者”，向业务

洞察的提供者、数据驱动的决策者、风险预测的管控者转型。掌握 AI赋能的新

技能，是每一位财会人员在数字化浪潮中保持核心竞争力的关键。

课程收益：

认知升级：深刻理解AI技术如何重塑建筑企业财务与合规管理的核心逻



辑，实现从经验驱动到数据驱动、从被动响应到主动预测的根本性转变。

体系掌握：建立全景知识框架与实施路径，掌握从数据治理、工具选型到

流程重构的全链条知识，形成清晰的企业级AI转型实施路线图。

实操赋能：精准掌握AI在智能投标报价、动态成本控制、资产全生命周期

管理、自动化核算对账、智能税务合规与票据核销等核心场景的实操方法与工

具。

风控前置：学会利用AI工具构建贯穿项目全流程的智能合规监控体系，实

现对财务风险、安全质量风险、税务票据风险的毫秒级识别与预警，变“人防”

为“智防”，系统性降低企业运营风险。 

个人进阶：清晰定位自身在AI时代的财务团队中的新角色，了解亟需提升

的数据素养、业务合伙能力及AI工具应用技能，为个人职业发展的第二次飞跃

奠定坚实基础。

课程时间：2 天，6 小时/天

课程对象：全体财务人员、企业中高层职能部门人员等

课程方式：课程讲授+引导思考+案例分析+小组讨论+小组共创等方式呈现。

课程大纲



第一部分：AI时代下的建筑企业财务管理新范式

一、建筑行业财务管理的现状与挑战

    1.传统财务管理痛点：数据孤岛、效率低下、风险滞后、决策经验化。

    2.建筑行业特性对财务管理的特殊要求：项目制、资金密集、周期长、合规

复杂。

    3.数字化转型背景下的机遇与挑战：技术驱动、数据价值、人才转型。

二、AI技术在财务管理中的应用概述

    1.AI核心技术简介：机器学习、深度学习、自然语言处理、RPA（机器人

流程自动化）。

    2.AI在财务领域的应用场景：智能核算、智能预算、智能分析、智能风

控、智能审计。

    3.AI驱动的财务管理价值：提升效率、优化决策、降低成本、强化风控。

三、AI驱动的建筑企业财务管理数字化转型路径

    1.战略规划：明确数字化转型目标、愿景和路线图。

    2.技术选型：评估 AI 平台、数据中台、ERP系统等技术方案。

    3.数据治理：构建高质量、标准化的财务数据体系（数据采集、清洗、整



合）。

    4.组织变革：调整组织架构、优化流程、培养复合型人才。

    5.文化建设：倡导数据驱动、创新思维、持续学习的企业文化。

第二部分：AI赋能建筑企业合规管理

一、建筑企业合规管理的复杂性与重要性

    1.建筑行业合规风险点：招投标、合同管理、税务、劳务、环保、安全生产

等。

    2.合规管理缺失的后果：法律风险、声誉损失、经济处罚。

    3.新监管趋势：大数据监管、穿透式监管、智能化监管。

二、AI在合规管理中的应用场景

    1.智能合同审查：利用NLP技术识别合同条款风险、合规性。

    2.智能税务管理：AI 辅助税务申报、风险预警、税收筹划。

    3.智能风险识别与预警：基于大数据分析识别财务舞弊、资金挪用、项目超

支等风险。

    4.智能审计与内控：RPA自动化审计流程、AI 辅助异常交易识别。

    5.智能法规库与合规咨询：AI提供法规查询、合规建议。

三、构建AI驱动的建筑企业合规管理体系



    1.合规文化建设：全员合规意识、合规培训。

    2.合规制度与流程优化：将 AI工具嵌入合规流程。

    3.合规技术平台建设：集成AI工具、数据分析平台。

    4.合规风险评估与监控：持续监测合规风险指标。

    5.合规报告与改进：定期评估合规管理效果。

第三部分：集团财会人员的应对与准备

一、AI时代下财务管理岗位的变革与挑战

    1.传统财务职能的自动化与智能化：记账、报表、核算等基础工作。

    2.财务人员角色转型：从“账房先生”到“业务伙伴”、“战略顾问”。

    3.新技能要求：数据分析、AI工具应用、业务理解、沟通协作。

二、各岗位人员如何做好相关工作及应对准备

1.财务总监：

    1）职责：制定数字化转型战略、推动AI技术应用、构建数据驱动的决策体

系、培养复合型人才。

    2）应对准备：学习 AI前沿技术、了解行业最佳实践、提升战略规划与领导

力、关注数据治理与安全。

2.财务经理：



    1）职责：组织实施数字化项目、优化部门流程、培训团队成员、确保数据

质量。

    2）应对准备：掌握项目管理技能、熟悉 AI工具操作、提升团队管理与沟通

能力、关注业务流程优化。

3.会计核算人员：

    1）职责：监督 RPA自动化流程、处理异常数据、进行复杂业务核算、参与

数据治理。

    2）应对准备：学习 RPA操作与维护、提升数据分析能力、熟悉财务系统与

AI 接口、关注业务细节与合规性。

4.资金管理人员：

    1）职责：利用AI进行资金预测与调度、优化融资结构、监控资金风险。

    2）应对准备：学习 AI在资金管理中的应用、提升金融市场分析能力、关注

风险管理与合规。

5.成本管理人员：

    1）职责：利用AI进行成本预测与分析、优化成本结构、识别成本异常。

    2）应对准备：学习 AI在成本管理中的应用、提升数据建模与分析能力、关



注项目成本控制。

6.预算管理人员：

    1）职责：利用AI进行智能预算编制与滚动预测、分析预算执行差异。

    2）应对准备：学习 AI在预算管理中的应用、提升预测模型构建能力、关注

业务目标与预算协同。

7.税务管理人员：

    1）职责：利用AI进行税务风险预警、优化税务筹划、确保税务合规。

    2）应对准备：学习 AI在税务管理中的应用、熟悉最新税收政策、提升税务

风险识别能力。

8.内部审计人员：

    1）职责：利用AI进行异常交易识别、舞弊风险预警、自动化审计。

2）应对准备：学习 AI 审计工具、提升数据分析与取证能力、关注内部控

制与合规。

三、财会人员能力提升与职业发展

    1.数据分析与建模能力：掌握 Python、SQL等工具，理解统计学与机器学

习基础。



    2.AI工具应用能力：熟悉主流财务AI 软件、RPA 平台。

    3.业务理解与沟通能力：深入理解建筑行业业务流程，与业务部门有效沟

通。

    4.持续学习与适应能力：保持对新技术、新知识的敏感性。

    5.复合型人才培养：财务+技术、财务+业务、财务+法律。

第四部分：AI驱动财务管理与合规管理的未来展望

一、AI技术发展趋势对财务管理的影响

    1.通用人工智能（AGI）的潜在影响。

    2.区块链与AI的融合：可信数据、智能合约。

    3.云计算、大数据、物联网与AI的协同效应。

二、建筑企业财务管理与合规管理的未来图景

    1.实时、智能、预测性的财务决策。

    2.全面、主动、嵌入式的合规管理。

    3.财务共享服务中心的智能化升级。

    4.财务人员的价值创造与战略地位提升。

三、挑战与应对策略

    1.数据安全与隐私保护：建立完善的数据安全管理体系。



    2.AI 伦理与责任：明确 AI决策的边界与责任归属。

    3.技术人才短缺：加强内部培养与外部引进。

    4.组织变革阻力：加强沟通、培训与激励。

四、学习总结与分享

1. 知识回顾：本次学习要点回顾

2. 答疑互动：针对本次课程及学员碰到的实际问题及痛点交流

3. 复盘改进：回顾目标、盘点收获、联想工作、行动应用

注：上述课纲，可根据客户实际需求调整或定制


