
企业领导干部AI应用应知常识

课程背景：

AI已成为企业核心生产力，国资委明确要求国企领导干部掌握AI应用常识，推动企业

数字化向智能化转型。当前多数领导干部存在AI认知极端、应用边界模糊、落地方法

不当等问题，导致项目翻车、资源浪费。本课程整合两门AI实战课程要点，聚焦边界

与实操，帮助领导干部科学把控转型方向、规避风险。

课程收获：

 纠正AI认知偏差，明确AI应用边界（能干、干好不容易、不能干），建立科学认

知体系。

 掌握CVCD 4维模型等核心工具，可用于AI场景筛选与决策。

 明确AI落地痛点与破解方法，具备统筹落地、把控风险的能力。

 借鉴行业案例，明确领导干部在AI转型中的核心职责，推动AI有序落地。

课程对象：大中型企业中高层管理者

课程时长：１天６小时

课程目录：

第一章：AI应用基础认知与实战课程导入

一、基本知识

1、AI核心定义：生产工具升级，核心价值是解放人力、提效、激活数据，不替代人

类决策

2、AI基础知识和发展逻辑：算力、算法、算力、物理机器人

3、实战课程定位：聚焦局部数据盘活、场景筛选与科学落位，主打速赢落地

4、AI与数字化区别：数字化是数据清洗、结构化（基础），AI是智能分析、场景应

用（核心）

二、关键认知



1、核心：AI非万能也非无用，明确应用边界是AI决策的前提

2、实战：CVCD 4维模型是场景筛选、决策的核心工具，重点掌握应用逻辑，无需深

研技术

3、误区：规避“AI=安装工具”“AI替代重大决策”“差数据出有效结果”三大问题

三、运营方法论

1、认知建立：通过“边界界定+案例对比”，快速纠正极端认知，传递AI核心价值

2、实战落地：先掌握CVCD模型用法，结合部门场景，推进局部数据盘活、场景筛

选

3、认知传递：领导干部牵头，向团队明确AI边界与工具，推动全员建立科学认知

四、运营要点

1、牢记AI应用三大边界，贯穿全程学习。

2、掌握CVCD模型 4个核心维度，不深研技术细节。

3、聚焦决策、统筹、风险把控，规避技术钻研误区。

第二章：AI应用边界深度解析

一、基本知识

1、AI能干：重复性、标准化工作，轻量智能体搭建，局部数据激活

2、AI干好不容易：复杂非线性预测、多维度数据融合等，依赖算力、数据、部门协

同

3、AI不能干：替代重大决策/情感判断、处理极差数据、脱离业务、突破“复杂度坍

缩”

二、关键认知

1、边界混淆是AI落地失败核心，高估或低估AI能力均会浪费资源

2、边界可随技术拓展，但“不替代决策、不脱离业务”的核心不变

3、CVCD模型是边界筛选工具，可区分场景所属边界范畴

（三）运营方法论

1、边界界定：结合企业资源，用CVCD模型评估场景，明确边界范畴



2、边界落地：能干场景速赢落地，难干场景统筹推进，不能干场景坚决规避

3、边界传递：制定边界清单，组织团队学习，避免落地偏差

四、运营要点

1、区分“干好不容易”与“不能干”，前者可突破，后者为禁区

2、结合行业特点，针对性界定边界（如金融重数据安全，文旅重流量）

3、定期复盘落地场景，及时调整边界认知

第三章：企业AI落地核心痛点与破解方法

一、基本知识

1、三大痛点：算力数据（分配不均、闲置、质量差）、认知协同（认知极端、部门脱

节）、技术执行（误用大模型、脱离业务）

2、痛点本质：边界混淆，未结合实战工具科学落地

3、工具支撑：CVCD模型、场景落位矩阵、轻量化算法可破解痛点

二、关键认知

1、算力数据痛点：混淆边界，用基础算力推复杂项目、差数据求有效输出

2、认知协同痛点：中高层认知极端是根源，IT与业务脱节违背AI边界

3、技术执行痛点：误用大模型、将AI当工具，未用CVCD模型筛选场景

三、运营方法论

1、算力数据破解：轻量化算法适配中等算力，补充数据、激活局部数据

2、认知协同破解：领导干部传递边界认知，建立“业务主导、IT配合”机制

3、技术执行破解：用CVCD模型筛选场景，规避通用大模型误用，遵循“先速赢、后

攻坚”

四、运营要点

1、不盲目采购大型服务器，用轻量化算法破解算力不足

2、纠正中高层认知极端，定期组织案例学习

3、落地前用CVCD模型评估场景，杜绝脱离业务、超出边界



第四章：行业案例借鉴与实战工具应用

一、基本知识

1、正面案例：中信银行、中石油、顺丰，均善用工具、紧扣边界

2、反面案例：某省文旅，边界混淆、盲目推进，落地无效

3、核心工具：CVCD 4维模型、场景落位矩阵、AI项目立项书模板

二、关键认知

1、正面案例共性：紧扣边界、善用CVCD模型、优先速赢、不盲目攻坚

2、反面案例教训：边界混淆、未用工具评估、脱离企业资源

4、工具价值：CVCD模型选场景，场景落位矩阵定落地优先级，规避风险

三、运营方法论

1、案例借鉴：参考同行业案例，借鉴边界把控与场景筛选思路，不照搬方案

2、工具应用：用CVCD模型评估场景，3分基准线筛选速赢场景，明确落地优先级

3、落地复盘：定期复盘项目，对照案例与边界，优化策略

四、运营要点

1、重点借鉴同行业案例，提升落地针对性

2、熟练掌握CVCD模型基础用法，可独立评估简单场景

3、吸取反面案例教训，规避盲目投入、落地无效

第五章：领导干部在AI转型中的核心职责与落地总结

一、基本知识

1、领导干部三大职责：认知引领、方向统筹、风险把控

2、AI转型原则：明确边界、善用工具、结合资源、稳步推进

3、配套资料：AI边界清单、案例手册、CVCD评估表、立项书模板

二、关键认知

1、领导干部是AI转型关键，认知与决策决定落地成败



2、核心职责：围绕AI边界把控与实战工具应用，不深研技术

3、AI转型是长期过程，循序渐进、优先速赢、逐步融合

三、运营方法论

1、认知引领：组织培训、案例分享，纠正团队极端认知

2、方向统筹：用CVCD模型筛选场景，统筹资源、明确优先级、推动协同

3、风险把控：全程把控边界，定期检查进度，杜绝违规风险

四、运营要点

1、聚焦决策、统筹、把控职责，不越位、不缺位

2、定期梳理落地进展，对照原则与边界，调整策略

3、善用配套资料，推动团队规范落地
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