
                        两天内训课/公开课 课程大纲             

               【业财融合，企业数字化转型新动能】
----------------------- 授课老师：宗英涛 -------------------------

【课程背景】企业数字化转型已经不是天方夜谭，而是大势所趋，是当下每个企业管理者必须面对
的问题，越早越主动。但对大量的制造型企业来说，转什么？如何转？在转型的过程中如何实现企
业的持续创新？企业原有的组织方式、目标和计划方式、绩效管理方式、激励和评价方式，以及企
业的文化需要做哪些转变，才能让企业的转型行稳致远。宗英涛老师结合其 20 多年的制造业管理经
验，和近 10 年的企业咨询和辅导实践，打通业财融合的逻辑，总结成此课程，目的是让企业少走弯
路，少交学费，用丰富的理论知识和落地实践，为探索中的大中型企业提供不可多得的教育课程。

【课程简介】两天的课程包括：数字化转型的底层逻辑、市场化组织的转型、单元核算的转型、授权模
式的转型、目标和计划的转型、绩效和激励方式的转型、创新模式转型、企业文化的转型等，通过详实的
内容讲解和现场演练，在阿米巴经营模式的基础上，让企业的管理者用两天时间，明白如何通过打造激情
燃烧的组织，提升员工自主经营的意识，打造创新的环境和氛围，实现对市场的迅速应对和敏捷反应。本
课程是宗老师注册版权课程【心法+干法】系列课程的升级版内容，针对企业数字化转型升级而设计。

【培训收益】
1、了解企业数字化转型的底层逻辑，解决企业经营的痛点
2、掌握企业市场化组织的建设方法，包括分子公司、事业部、阿米巴组织等
3、掌握平台型小组织的构建方法，实现自组织小前台、职能强中台、富生态精后台
4、掌握目标计划和经营策略的制定，用目标和绩效推动经营能力和业绩的提升
5、通过“量化分权”模式赋能经营，实现责权利的对等下放，实现责任和权力的灵活统一
6、建立公平、公正的业绩评价体系，用“赛马”机制实现员工的“能上能下”
7、寻找改善绩效的业绩差距和计会差距，用人效目标倒逼利润目标的达成
8、遵循稻盛和夫的成功方程式，制订符合人性的激励机制，实现收入的“能增能减”
8、掌握运用业绩分析工具，实现降本增效，提高阿米巴单元的盈利水平

【课程特色】宗老师采用引导式授课，在系统研究企业业财融合和数字化转型的基础上，将西方管理思
想和中国企业实践相结合，突出课程的本土落地性，用亲自辅导过的真实案例增强亲切感。

【课程对象】董事长/总裁、总经理、部门经理等企业中高层管理人员。
【课程时间】12 小时（6 小时/天）
【课程大纲】

第一天 课程刚要
第一篇  企业数字化转型的经营逻辑
1.1 中国企业数字化转型的痛点
  1.1.1 金蝶为何要砸掉 ERP？ 

1.1.2 企业为何要数字化转型
1.1.3 从“信息化”到“数字化” 
1.1.4 数字化转型的四个维度

★ 认知企业数字化转型背后的逻辑 —— 从“信息化管理”迈向“数字化经营”                            
★ 组织为骨，转变企业的组织形式 —— 从“管控体制”迈向“市场化体制”                               
★ 业务为基，构建市场化经营体系 —— 从“以产品为中心”转化为“以客户为中心”                 
★ 财务为魂，打造全员核算的机制 —— 从“模糊管理”转变为“精准经营”



1.1.5 数字化转型背后的经营逻辑
1.1.6 数字化转型的推进原则

1.2 用经营解决管理问题
  1.2.1 经营是什么？管理是什么？
  1.2.2 诺基亚的失败是因为管理不好吗？
  1.2.3 经营与管理的区别

1.2.4 如何用经营解决管理问题
【案例分析】中石油集团转型升级的阿米巴实践

第二篇  组织为骨，创造高收益的组织架构
2.1 组织创新从事业部开始

 2.1.1 公司治理，组织创新的第一步
 2.1.2 事业部的来历和设计原则
 2.1.3 大中型企业总部与事业部的母子公司管控要点

2.2 市场化组织的设计
  2.2.1 市场化组织的设计原则
  2.2.2 市场化组织的划分维度和层级
  2.2.3 企业如何建立“倒三角”机制？

2.2.4 从“有米下锅”到“找米下锅”
2.3 授权经营和业绩承诺

2.3.1 有效授权的 5 个条件
2.3.2 如何实现体系化授权：授得下，接得住，行得稳
2.3.3 赛马不相马，升迁靠竞争

2.4 经营管理部的功能
2.4.1 经营管理部的构成和职责
2.4.2 经营管理部长的任职资格
2.4.3 经营管理部如何推动企业业绩

【案例分析和课堂练习】1.企业市场化组织的设计；2.企业经营管理部的构建

第三篇 核算为翼，用经营会计实现数字化经营
3.1 经营会计的起源与立学原理

3.1.1 为什么企业更加需要经营会计？
  3.1.2 稻盛和夫拯救日航的切入点
  3.1.3 经营会计实现“以术载道”
3.2 经营会计报表的整体构造
  3.2.1 费用的分类
  3.2.2 稻盛和夫的会计七原则
  3.2.3 边界利益的重要性
  3.2.4 日本企业的通用经营会计报表展示
3.3 固定费是利润之源
  3.3.1 现代企业为何否定“减法经营”？
  3.3.2 用经营会计追求经营本质
  3.3.3 什么是日本的“加法经营”？
3.4 经营会计报表的创新作用
  3.4.1 用经营会计报表分析企业竞争力
  3.4.2 经营会计报表的战斗决策功能

- 选择开发项目中的成本核算
- 半成品是否需要深加工？
- 亏损产品是否停止生产？



- 是否接受亏损订单？
- 零部件是自制还是外购？
- 最优生产批量的决策

3.5 单位时间附加价值核算
  3.5.1 单位时间附加价值核算的原理
  3.5.2 如何用单位时间价值核算激活创新动力
【案例分析和课堂练习】企业经营会计报表的设计

第二天 课程刚要
第四篇 目标绩效，让组织的激情永续燃烧  

4.1 中国选择德鲁克，日本选择戴明
    - 能够推动企业发展的只有绩效
    - 稻盛和夫：领导人的资质取决于目标
    - 为何我们总感觉公司的目标订得高？
  4.2 年度经营目标体系的建立

- 目标是未来成果的预先呈现
- 年度经营计划的制订不是用+/-法
- 用左右脑思维制订高目标
- 三维定三杆：三级目标体系

  4.3 绩效管理不是绩效考核
- 驱动要素 vs 影响要素
- 盯住结果，验证业绩的抓手是什么？
- PDCA 落地的 4Y 原则

  4.5 阿米巴经营下的激励体系
- 激励机制一览图 
- 需求层次和双因素理论
-“一元激励”和“二元激励”

【案例分析】广州蔓哲服饰的激励方法和效果

第五篇 大成靠谋，战略降本增效
5.1 管理编制，提升生产力水平的核心

 5.1.1 防止政出多门，内部协同目标的方法
 5.1.2 预算管控的铁律
 5.1.3 如何寻找挑战目标：借假修真

5.2 大成靠谋，战略降本增效
5.2.1 调优产品，从卖产品到卖 SBU
5.2.2 调优客户，平衡利润和客户满意度
5.2.3 调优流程，实现以顾客为中心

5.3 策略的起点是差距
5.3.1 寻找业绩差距：四比三看
5.3.2 紧抓主要矛盾，确立战略意图
5.3.3 业绩差距突破示意图

5.4 成本削减三大类别
5.4.1 不必要成本的消减
5.4.2 与销售额无关的成本削减
5.4.3 与销售额相关的成本削减
5.4.4“加法经营”和“减法经营”

【案例分享】某制造业企业的降本示意图



第六篇  用增量思维，挖掘更多利润源
6.1 业绩提升是个系统工程
6.2 四阶段增长的驱动力
6.3 企业基业长青的秘诀
6.4 三大增量结构
6.4 机会差距的突破策略

【案例分享】吉列公司如何突破机会差距？

第七篇：文化为魂，经营为何需要哲学  
7.1 经营为何需要哲学？

  7.2 如何让团队挑战高目标
  7.3 如何激活人的热情？
  7.4 用原理和原则去决策
【案例分享】四川吉香居食品公司“心经营”的探索


