
左手结构，右手AI——结构化表达与AI学习力进阶

课程背景

一、管理者的表达困境：时间被浪费，决策被稀释

在公司最宝贵的资源——时间面前，许多管理者正陷入“表达者的诅咒”。日常工作

中，我们经常看到这样的场景：会议室里，下属滔滔不绝讲了十分钟，与会者却依然

不知所云；跨部门沟通时，各方站在自己的立场争论不休，半小时的会议无法形成一

个有效决策；汇报工作时，管理者准备了数十页 PPT，却被高层一句话打断：“你的核

心观点到底是什么？”这些现象的背后，并非态度不端，而是缺乏一套统一的管理语言

和结构化的思考方式。当管理者的思维混沌不清时，其表达必然冗长低效，这不仅消

耗了团队的时间成本，更直接导致决策质量的下降。

二、AI时代的认知鸿沟：不会用工具的管理者正在被淘汰

随着人工智能技术的普及，职场已悄然划分为两类人：会使用AI的管理者和不会

使用AI的管理者。然而，大多数管理者对AI的应用仍停留在“搜索答案”的浅层阶段，

不知道如何利用AI辅助自己进行深度思考、快速整合信息、构建表达逻辑。面对海量

的数据和分析报告，管理者常常感到力不从心，无法借助AI这把利器将繁杂的信息转

化为清晰的洞见。如果不掌握与AI高效协作的能力，管理者将在面对复杂决策时，比

别人慢半拍，甚至在信息处理和观点提炼上失去竞争优势。

三、课程如何破局：构建统一的思维模型，让AI为你所用

本课程旨在从根本上统一团队的管理语言，引入全球公认的“金字塔原理”作为结构

化思考的核心模型，教会管理者如何在 30秒内结论先行、以上统下，在 1页 PPT内

讲透复杂的汇报方案。同时，课程深度融合AI工具的应用，传授如何利用AI大模型快

速搭建汇报框架、优化措辞、模拟听众反馈，从而大幅提升表达的精准度和说服力。

我们将通过“结构化思维+AI工具”的双轮驱动，帮助管理者不仅自己想得清楚、说得明

白，更能借助AI的力量让自己的观点在会议中一锤定音，最终实现个人学习力与团队

决策力的双重飞跃。

课程目标与收益

1. 建立统一的“结构化”管理语言：掌握金字塔原理的四大核心原则，让团队成员

在沟通时使用同一种思维逻辑，减少沟通摩擦，提升协作效率 。

2. 掌握30秒电梯演讲的技能：学会在极短时间内提炼核心观点并组织论据，确

保在任何突发场合或高层汇报中，都能清晰有力地表达自己的意见，抓住听众

的注意力。

3. 具备1页纸讲透复杂方案的能力：运用结构化提炼技术，将繁杂的业务数据或

项目方案浓缩至一页 PPT内，通过图形化和结构化呈现，让听众一眼看透逻辑，



秒懂方案价值，显著提升汇报通过率 。

4. 学会用AI搭建表达框架与填充血肉：掌握向AI下达精准指令的技巧，能够利

用AI快速生成汇报提纲、方案初稿，将过去需要数小时构思的工作缩短至几分

钟 。

5. 提升基于听众视角的“换位思考”能力：学会运用 SCQA架构设计表达开场，站

在听众的角度构建说服逻辑，有效处理听众的质疑与反对意见，成为团队中更

有影响力的“关键声音” 。

6. 利用AI加速知识内化，提升学习效率：掌握利用AI辅助阅读行业报告、总结

书籍要点、追踪前沿资讯的方法，帮助管理者在信息过载的时代快速汲取知识

养分，保持认知领先 。

7. 设计严谨的逻辑链条，增强方案说服力：学会区分归纳与演绎逻辑，运用

MECE原则确保思考的严密性，避免方案出现逻辑漏洞，经得起高层和跨部门

的推敲与挑战 。

8. 构建个人与团队的“智能知识库”：学习如何利用AI工具整理碎片化信息，构建

结构化的个人知识体系，并能够将这种能力复制到团队，打造学习型组织，实

现团队整体思考力的跃迁。

课程对象

 企业中基层管理人员、部门负责人、项目经理

 需要频繁向高层汇报、跨部门沟通的核心骨干员工

 希望统一团队沟通逻辑、提升会议决策效率的各级团队领导者

培训方式：本课程采用 “实战工作坊+AI赋能” 的混合式教学模式

课程时长：2天，6小时

课程大纲

第一讲：破局——从“一团乱麻”到“金字塔基石”

课程导入： 如何把 200ml水装进 100ml的杯子里？

核心模型： 认识结构化思维——大脑的偏好与金字塔原理

一、 隐性思维的显性化：识别混乱的根源

1. 常见思维两大误区：着急忙慌找答案、拿着现象当问题

2. 识别信息中的“事实”与“观点”，避免把假设当结论 

3. 判断信息之间的对应关系，建立清晰的逻辑链路



二、 显性思维的结构化：走进金字塔

1. 掌握结构化接收信息的三个步骤：识别、对应、概括

2. 了解金字塔原理的四个基本特征：结论先行、以上统下、归类分组、逻辑递进 

3. 案例分析：对比某公司年度计划修改前后的表达效果

三、 结构思维的AI启蒙：让AI成为你的思维副驾

1. 破除对AI的误解：AI不仅是搜索工具，更是逻辑优化师

2. 掌握AI提示词的核心公式：角色+任务+要求+背景 

3. 实操：用AI将一段杂乱的工作日志，改写成结构清晰的简报

第二讲：纵向——结论先行，用30秒抓住听众

核心能力： 自上而下提问回答，自下而上概括总结，构建无人能反驳的纵向逻辑。

一、 设定表达的目标：从“我想说什么”到“听众要什么”

1. 运用GAS模型（目标、对象、场景）明确表达方向 

2. 设定主题的“靶心”——TOPS原则（有的放矢、周延完整、掷地有声、言之有据）

3. 演练：针对不同听众（老板、客户、下属），同一件事如何设定不同的结论

二、 设计引人入胜的开场：SCQA讲故事法

1. 掌握 SCQA架构：情境（S）、冲突（C）、问题（Q）、答案（A）

2. 学习四种不同的 SCQA风格（标准式、开门见山式、突出忧虑式、信心式）以适

应不同场景

三、 AI辅助纵向深度思考

1. 利用AI进行“5Why”追问，帮助管理者透过现象看本质，找到问题的根本解 

2. 实操：向AI输入一个棘手的业务难题，利用AI的多轮追问功能，帮助自己理清解

决思路

3. 工具：利用AI模拟“魔鬼代言人”，对即将汇报的方案进行预演和攻击，提前堵住

逻辑漏洞

第三讲：横向——逻辑严谨，让方案坚如磐石

核心能力： 在同一个层级内，确保论据的排列清晰有序，无重叠、无遗漏。

一、 MECE原则：相互独立，完全穷举

1. 深入理解MECE法则：分得开、合得拢 

2. 掌握MECE的切分方法：二分法、要素法、流程法、公式法、矩阵法

二、 横向逻辑的两种顺序：演绎与归纳

1. 演绎顺序（大前提、小前提、结论）：适合说服强势听众



2. 归纳顺序（时间、结构、程度）：适合快速传递大量信息

3. 区分不同场景下该用演绎还是归纳，避免逻辑混乱

三、 AI赋能结构化分析

1. 利用AI生成MECE拆解框架，拓宽思考维度 

2. 实操：输入你的业务目标（如“提升客户满意度”），让AI列举至少三种MECE的

拆解维度

3. 进阶技巧：如何通过调整提示词，让AI的输出从“正确的废话”变成“有洞见的干货”

第四讲：呈现——形象表达，让观点入脑入心

核心能力： 将结构化的思想通过图表、隐喻和生动的语言进行呈现，并借助AI实现高

效产出。

一、 让思想看得见：图解思维的力量

1. 匹配关系与对应图示：流程关系用流程图、要素关系用结构图、对比关系用矩阵

图 

2. 一图胜千言：如何将一页 PPT的文字转化为逻辑清晰的图表

二、 语言包装与说服力

1. 删繁就简：提升语言的清洁度与精准度，避免信息噪音 

2. 情理有别：理性思考与感性表达的平衡，学会用故事和比喻增强感染力

3. 收尾给甜点：让听众记住你的结论并愿意采取行动

三、 精彩呈现：AI赋能PPT高效制作

1. 掌握AI制作 PPT汇报材料的流程

2. 实战：每人用AI完成智能排版的 PPT生成

【工具】KIMI、百度文库AI、千问、纳米AI、秘塔等

第五讲：进化——构建人机合一的“第二大脑”

核心能力： 利用AI工具加速知识的内化与复用，打造个人与团队专属的智能知识库，

实现学习力的指数级提升，让知识沉淀为组织的核心资产。

一、 AI赋能高效阅读与信息萃取

1. 掌握用AI速读技术：利用AI工具一键上传长篇文档，自动生成摘要、思维导

图和核心观点列表，将阅读时间从小时级压缩至分钟级。

2. 应用“提问式阅读”法：阅读前让AI基于文档标题生成关键问题清单，带着问题

寻找答案，使信息吸收更具针对性。

3. 实操演练：现场用AI生成一份行业研报



二、  从个人到团队：搭建智能共享知识库

1. IMA一键搭建会思考的个人知识库 

2. AI知识库的高效运用碎片化知识

3. 敏捷搭建AI学习助手：通过任务助理提升学习效率

4. 通过智能体引入AI问答机器人：成员用自然语言提问即可秒级获取答案，减少

重复沟通。

【工具】ima、豆包、腾讯元器、KIMI等

三、 持续进化：用AI养成终身学习的习惯

1. 个性化学习路径定制：输入职业发展目标，让AI推荐匹配的书籍、课程、实战项

目和行业大咖，制定清晰的进阶路线。

2. 费曼学习法的AI实践：向AI解释一个复杂概念，让AI扮演初学者不断追问，在

回答中检验并深化自己的理解。

3. 间隔重复记忆系统：利用AI将关键知识点生成问答卡片，导入Anki等闪卡软件，

按照遗忘曲线自动复习，实现长期记忆留存。

4. 总结升华：将AI定位为思维的“外挂硬盘”和“加速引擎”，让学习从被动接收变为主

动探索，最终形成人机协同的进化型思维模式。


