
非财务人员的财务管理
主讲：陈明

【课程背景】
其实，企业真正的财务总监是老板。世界 500强的CEO中，有 48%是财务出身的（含：杰克韦尔

奇），有 85%达到会计师水平。中国 500强中的老板也有不少是财务出身的，比如：阿里巴巴、腾讯
等企业。财务是造飞机的，老板只要会开飞机，中高管只要会用飞机就可以了。因此，非财务人员需要
懂财务，但不要求会做专业的财务。
无数据不开会，无数据不管理，无数据不决策。钱流到那里，那里就需要财务的管理。遗憾的是，

老板和其他非财管理人员无法看懂和分析财务报表（含：对外的会计报表和对内的管理报表），更不懂
怎样使用报表为企业经营管理服务和规避企业的各种风险。
金税四期上线后，将对企业进行：全业务、全方位、全流程、全智能地监管，税务还与银行、社保

等政府机构联网，且实行“双随机，两公开”的稽查机制，真是天网恢恢疏而不漏！因此，金税四期上线
后，企业的税务风险急剧上升。
其实，财务的账从来都不是财务做的，而是业务制造数据，财务只不过是按一定的规则反映出来而

已。同理，税务筹划也从来都不是财务做的，而是业务设计和交易结构的事前安排，财务只不过是按税
务筹划方法制定方案而已。因此，企业财务要合规（比如：两账合一），必须要业务的配合才能做到。
但财务规范后税负会上升，因此还要通过税务筹划将其降下来。

【课程收益】
 后视镜——了解企业的财务状况、经营成果、现金流量，防范企业的相关风险
 仪表盘——掌握从 10个方面分析内部经营管理的问题，为企业把脉和献策
 导航仪——了解怎样开展预算管理工作，实现年度经营目标，让企业的战略落地
 防税险——金税四期上线后，有哪些税务风险，如何防范和应对税务风险
 降税负——通过合法合理的税收筹划，在“两账合一”提高了税负的同时，降低企业的税负
 控损失——降低内控损失，提高公司 3-5个点的利润

【课程特色】
该课程按了解过去（后视镜），管控现在（仪表盘），筹划未来（导航仪）思路，让非财人员掌控

和筹划企业发展的全过程。
将财务数据融入业务后，能为业务提供出谋划策的依据。比如：通过渠道、品类、客户的毛利率、

利润率分析，优化渠道、品类、客户后，往往能让企业提高几百万，甚至上千万的利润。
“利润倍增”的预算管理，能使企业起死回生、雪中送炭，或锦上添花、如虎添翼。比如：在 3个月

内打开 7年增长 20倍的通道，在 3个月内同比增长 50%的业绩，在 3个月内挽救连亏 8年的生产体系
等。
同时，从内控入手，讲述怎样降低内控损失，提高公司获利能力的方法。
陈老师有近 40年知名企业的工作、培训、咨询经验，所讲大量案例通俗易懂、真实有效，互动性

和实用性很强。课程形式，主要有：老师讲授+案例分析+角色扮演+情景模拟+实操演练。

【课程对象】
董事长、CEO、CFO、CMO、COO等非财务相关中高管人员

【课程时间】
1-2天，6小时/天

【课程大纲】



一、非财的财务管理概述
1、非财的财务管理涵义
2、非财的财务管理痛点
3  、非财的财务管理  作用

二、三大会计报表的阅读与分析
1  、  《资产负债表》的阅读与分析
 《资产负债表》的阅读
 《资产负债表》的分析
2  、《利润表》的阅读与分析  
 《利润表》的阅读
 《利润表》的分析
3、《现金流量表》的阅读与分析
 《现金流量表》的阅读
 《现金流量表》的分析

三、管理报表的分析
1  、  报表分析的层级
 数据收集级
 原因分析级
 建议提出级
 向上管理级
2  、  总体情况的分析
 渠道收入预算分析
 品类收入预算分析
 渠道毛利率分析
 品类毛利率分析
 销售费用率分析

● 案例：销售费用管理的关键
 渠道利润总额和利润率预算分析

● 案例：渠道优化讨论
 品类利润总额和利润率预算分析

● 案例：品类优化讨论
3、销售收入的分析

 收入结构分析
 渠道收入增长率分析
 品类收入增长率分析

4、利润细化的分析
 各渠道利润额和利润率分析

● 案例：渠道优化后大幅提高利润
 各品类利润额和利润率分析

● 案例：品类优化后大幅提高利润
5、应收账款的分析

 账龄分析
● 案例：应收账款管理讨论
6、仓库库存的分析



 库龄分析
● 案例：仓库存货管理讨论
7、采购价格的分析

 综合采购价格降低率分析
● 案例：采购价格管理讨论
8、产品成本的分析

 产品成本的结构分析
 产品成本的料工费的预算分析

9、管理费用的分析
 管理费用的结构分析
 管理费用的预算分析

10、货币资金的分析
 资金预算的差异分析
 现金流结构的分析

四、“利润倍增”的预算管理
1、预算管理的概述
2、为什么必须搞预算管理
 唯有量化才能管理
 预算是量化的计划
 放而不乱，收而不死
 业财融合的抓手
 角色转换
 激活团队
3、如何开展预算管理
 利润数据
 客户数据
 定额数据
 管理组织
 管理制度
 编制预算
 激励方案
 管控机制
 分析体系
 KPI考核
 签责任书
4、怎样确定关键预算指标
 公司愿景
 公司使命
 公司价值观
 收入目标
 利润目标
 成本目标
 费用目标
 税负目标
 市场目标



 周转目标
 启动会准备
 启动会内容
 召开封闭会议
5、需要编制哪些预算
 收入预算
 成本预算
 毛利率预算
 管理费用预算
 销售费用预算
 税金税负预算
 资本支出预算
 货币资金预算
 财务费用预算
 利润总额预算
6、怎样设计预算管理激励方案
 基于人性
 目标合理
 自控自驱
 问题分析
 激励原则
 核心需求
 市场接轨
 深度沟通
 达成共识
 自算日算
 甲乙合同
 末位淘汰
7、如何控制预算管理过程
 方案审核
 差异揭示
 研发控制
 销费控制

● 案例：降低销售费用的激励方案
 管费控制

● 案例：降低管理费用的激励方案
 税费控制
 资金控制

● 案例：资金筹措的方案
 账款控制

● 案例：0账期 0风险的账款管理
 存货控制

● 案例：0库存 0风险的存货管理
 购价控制

● 案例：采购人员的激励方案
 成本控制



● 案例：降低产品成本的激励方案
8、如何激活职能部门
 调研摸底
 薪酬调研
 岗位价值
 利润切割
 激励方案
 绩效考核
 述职评价
 绩效系数
 分层激励
 分期发放
9、我神奇的预算管理
 联邦家私的案例
 立白集团的案例
 昌茂公司的案例

五、金税四期下税务风险的防范与应对
1  、  什么是金税四期？

2、金税时期究竟有多厉害？
3、金税四期的监管环境
4、金税四期的税务风险
5、金税四期税务风险的应对

六、怎样通过税务筹划降低税负？
1、基于主体选择的节税方案

2、基于治理结构的节税方案
3、基于商业模式的节税方案
4、基于价值链的节税方案
5、基于交易结构的节税方案
6、基于收入分拆的节税方案
7、基于优惠政策的节税方案

七、怎样建设内控体系？
1、舞弊的3大诱因
2、舞弊的8大手段
3、内控的8大绝招
4、采购的内控
5、销售的内控
6、仓库的内控
7、流程的内控


