
《快消品营销财务管理实战》
——营销财务是业财融合创造价值的龙头

  主讲：陈明

【课程背景】
大家知道，营销是经营的中心，财务是管理的中心。营销财务是将公司最主要的业务

（营销）和最核心的管理（财务）紧密结合后的产物，显然是中心中的中心，战斗机中的
战斗机。 

因此，营销财务管理水平的高低，将直接决定公司战略的行动方案是否真正落地，每
个年度的收入和利润目标能否实现的“定海神针”。

快消品有数万亿的市场容量，不管什么年代都是人们日常的刚需。企业众多，就业机
会也很多，该行业还是国家大消费驱动的战略。因此，精通《快消品营销财务管理》的企
业和职业人士，未来一定会有很好的发展空间。

但是，快消品行业大部分是由中小民企组成的，其账务不清、财管乏力、增长缓慢、
利润微薄、经营混乱、内部失控、税务风险高，人才流失等问题，长期困扰着广大中小民
企。

另外，财务人员在技术进步和管理需求的驱动下，急需进行职业的转型升级，为企业
创造、驱动和规划价值，否则很快会被时代所淘汰。

本课程就是在陈老师近 40 年成功经验总结基础上开发的，旨在解决以上问题和痛点
而量身定做的实战课程。

【课程收益】
 1、掌握快消品行业管理会计的理论、方法和工具
 2、能应用很多实战案例解决实际工作中的具体问题
 3、为企业“多赚钱和管好钱”
 4、能为企业培养更多业财融合的经营管理型人才
 5、实现财务人职业的转型升级

【课程特色】
营销和财务的紧密结合，双剑合并，所向披靡。《快消品营销财务管理实战》是管理

会计和预算管理最核心的课程，也是财务岗位价值和薪资最高的模块。
该课程，陈老师会讲述他 10 多年在立白集团亲自总结提炼的“7词真经”。学会该真经

后，经您审核后的方案能做到滴水不漏和恰到好处。
同时，陈老师还会讲述他多年独创的营销费用管控“秘笈”，即：“毛利分解法”。该方法

不仅能管控好庞大灵活的销售费用，而且还能让其创造出最大的效益。
陈老师在快消行业的龙头立白集团管了 10 多年的财务，所讲大量的案例真实有效，

互动性和实用性很强。课程形式，主要有：讲师讲授+案例分析+角色扮演+情景模拟+实
操演练。

【课程对象】
董事长、CEO、CFO、CMO、COO及企业其他中高管人员

【课程时间】
1-2天，6 小时/天



【课程大纲】
一、行业分析与行业资源规划
1  、  快消行业分析  
 快消行业概况与行业业态分析  
 快消投资和回报关系分析  
 快消生产基地的筹建分析  
 快消知名品牌与商业模式分析  
 快消行业特殊经营指标分析  
 快消  行  业的经营管理特点  
 快消行业经营管理的发展  
2  、  利宝集团企业简介  
 运营模式  
 组织架构与部门职责  
 行业主要《管理制度》  
 快消经营项目与销售规模  

二、行业经营计划与全面预算管理
1  、  利宝集团      2017      年经营业绩  
 2017      年品类销售收入及结构表  
 2017      年品类产品成本表  
 2017      年品类毛利率表  
 2017      年期间费用表  
 2017      年资产负债表  
 2017      年利润表  
2  、  利宝集团战略规划  
 企业  战略分析  
 企业  战略地图  
 顶层股权架构
3  、  利宝集团      2018      年营运计划  
 利宝集团      2018      年经营预测  
 利宝集团      2018      年经营决策  
4  、  预算管理的基本知识  
 预算管理的概念与作用  
 预算管理的前提、基础、制度与理念  
 预算管理的组织与计划  
 预算编制的思路与方法  
5  、  利宝集团      2018      年预算  的  编制  
 利宝集团预算管理总体思路  
 预算编制流程  
 2018      年预算的编制  
6  、  2018      年预算  审核、  控制、分析与激励  
 预算  审核
 预算控制  
 预算分析  
 预算  激励



三、行业报表分析与绩效评价
1  、  财务分析概念与一般方法  
 财务分析概念与方法  
 财务报表的属性与  行业  特点  
2  、  管理会计报表分析  
 业务层管理报表  
 执行层管理报表  
 战略层管理报表  
3  、  2018      年度财务报表分析  
 资产负债表分析  
 利润表分析  
 现金流量表分析  
 数据漏斗分析  
 财务报表分析的其他问题  
 利润表年度预算完成总体分析  
4  、  编写财务分析报告  
 编写财务分析报告的一般要求  
 财务分析报告撰写形式  
 2018      年      12      月财务分析报告举例  

四、税务风险防范与筹划
1、企业所得税的风险防范与筹划
 企业所得税的风险防范
 企业所得税的筹划
2、个人所得税的风险防范与筹划
 个人所得税的风险防范
 个人所得税的筹划
3、企业增值税的风险防范与筹划
 企业增值税的风险防范
 企业增值税的筹划

五、 行业战略预测与决策分析
1  、利宝集团经营发展战略选择  
 渠道发展战略  
 集团发展战略  
2  、不同战略方向的财务模式  
 渠道补强模式  
 渠道创新模式  
3  、快消品行业常见战略决策分析  
 生产基地建设决策  
 渠道拓展决策  
 产品品牌创新决策  
 产品定价决策  
 与卖场合作模式的决策  


