
《营销财务管理实战》

  主讲：陈明

【课程背景】
大家知道，营销是经营的中心，财务是管理的中心。营销财务是将公司最主要的业务

（营销）和最核心的管理（财务）紧密结合后的产物，显然是中心中的中心，战斗机中的
战斗机。 

因此，营销财务管理水平的高低，将直接决定公司战略的行动方案是否真正落地，每
个年度的收入和利润目标能否实现的“定海神针”。

但是，很多中小民企存在账务不清、激励无效、增长缓慢、利润微薄、经营混乱、内
部失控、税务风险高，人才流失严重等问题，而且这些问题长期困扰着广大中小民企。

另外，财务人员在技术进步和管理需求的驱动下，急需进行职业的转型升级，为企业
创造、驱动和规划价值，否则很快会被时代所淘汰。

本课程就是在陈老师近 40年成功经验总结基础上开发的，旨在解决以上问题和痛点
而量身定做的实战课程。

【课程收益】
 1、掌握营销财务的理论、方法和工具
 2、能应用很多实战案例解决实际工作中的具体问题
 3、为企业“多赚钱和管好钱”
 4、能为企业培养更多业财融合的经营管理型人才
 5、助力财务人员从核算型，向管理性和价值型人才转变

【课程特色】
营销和财务的紧密结合，双剑合并，所向披靡。《营销财务管理实战》是管理会计和

预算管理最核心的课程，也是财务岗位价值和薪资最高的模块。
该课程，陈老师会讲述他 10多年在立白集团亲自总结提炼的“7词真经”。学会该真经

后，经您审核后的方案能做到滴水不漏和恰到好处。
同时，陈老师还会讲述他多年独创的营销费用管控“秘笈”，即：“毛利分解法”。该方法

不仅能管控好庞大灵活的销售费用，而且还能让其创造更大的效益。
陈老师在行业龙头立白集团管了 10多年的财务，所讲大量的案例真实有效，互动性

和实用性很强。课程形式，主要有：讲师讲授+案例分析+角色扮演+情景模拟+实操演
练。

【课程对象】
董事长、CEO、CFO、CMO、营销财务及其他相关中高管人员

【课程时间】
1-2天，6小时/天

【课程大纲】
一、营销财务管理的概述
1、营销财务管理的痛点
2  、营销财务管理的  作用
3、营销财务管理的涵义



4、营销财务管理的理解

二、营销财务管理的土壤
1、文化环境
2、公司战略
3、行动方案
4、财务基础

三、营销财务管理的目标
1  、  目标制定的理念
 拉力“发动机”的设计
 目标制定的原则
 目标责任的分解
2、销售收入目标的制定
 品类维度目标的制定
 渠道维度目标的制定
 客户维度目标的制定
3、利润总额目标的制定
 品类维度利润目标的制定
 渠道维度利润目标的制定
 客户维度利润目标的制定
4、毛利率目标的制定
 产销分离模式
 品类毛利率的分类
 品类毛利率的优化
5、管理费用目标的制定
 管理费用的责任主体
 管理费用的预算方法
 管理费用的管控方式
6、财务费用目标的制定
7、税金及附加目标的制定
8、销售费用目标的制定
 销售费用金额的制定
 基于预算的毛利分解法
 基于实际的毛利分解法

四、营销财务管理的控制
1、数量的控制
 增量的 12要素
 营销规划的方案
 营销组合的策划
 销售模式的选择
 销售谈判的技巧
 客户管理的升级
 门店管理的细化
2、价格的控制



 定价原则
 定价策略
 定价模型
3、费用的控制
 销售管理性费用的控制
 销售市场性费用的控制
4、品类的控制
 品类结构优化
 新品类的培育
5、方案的控制
 审核方案的七词“真经”
 审核方案的案例演练
6、应收账款的控制
 应收账款的四种损失
 应收账款的占用原因
 应收账款的降低方法
 应收账款 0占用秘诀
 应收账款 0风险秘诀
7、库存商品的控制
 库存商品的四种损失
 库存商品的占用原因
 库存商品的降低方法
 库存商品 0占用秘诀
 库存商品 0风险秘诀
8、税负降低的控制
 基于交易结构的节税方案
 基于收入分拆的节税方案
 基于治理结构的节税方案
 基于价值链的节税方案
 基于商业模式的节税方案
 基于主体选择的节税方案
 基于优惠政策的节税方案

五、营销财务管理的分析
1、六率分析
2、收入分析
3、销售费用分析
4、管理费用分析
5、品类利润分析
6、渠道利润分析
7、客户利润分析
8、应收账款分析
9、库存商品分析

六、营销财务管理的激励
1、推力“发动机”的设计



2、销售一线团队的激励
3、销售后勤团队的激励

七、营销财务管理的内控
1、销售数量的内控
2、销售价格的内控
3、营销方案的内控
4、销售政策的内控
5、销售合同的内控
6、销售费用的内控

八、营销财务管理的团队
1、营销财务管理团队的招聘
2、营销财务管理团队的培养
3、营销财务管理团队的使用
4、营销财务管理团队的激励


