
《国企干部和人才发展的理论与实践》（案例教学）
主讲：张永军老师

【课程背景】

习近平指出：“国有企业是中国特色社会主义的重要物质基础和重要的政治基础，

是我们党执政兴国的重要支柱和依靠力量”。

“人力资源是企业的第一资源”。干部和人才储备是国有企业高质量发展的重要一

环，是推动国有企业有序稳定发展的坚强保障，也是实现党和国家长期发展战略目标

的有力支撑。加强干部和人才发展对推动国有企业高质量发展具有重要现实意义和长

远战略意义。

因此，国有企业要把干部和人才作为企业发展壮大的第一资源和核心要素，坚持

党管干部、党管人才，深入实施人才强企战略，结合经济社会环境的变化和企业战略

发展目标的调整，研究做好干部储备人才队伍建设的规划，打造高水平干部人才培养

储备体系，建立科学的选人用人机制，有针对性地进行培养锻炼，为干部人才施展才

能搭建平台，完善人才激励机制，充分发挥干部人才资源的引领和支撑作用，为国有

企业高质量发展提供坚强保证。

【课程收益】

1、认识党管干部、管人才，以及人才强企的重大意义；

2、构建企业人才和干部培养体系；

3、掌握企业人才或干部培养的原则、方法和措施（案例法）；

4、引领保障国企高质量发展。 

【课程特色】

系统讲授国企干部和人才培养的理论和实务。内容丰富、结构严谨、重点突出、

案例鲜活、讲授生动。理论联系实际、学以致用。

【课程对象】

国企管理人员；事业单位管理人员；企业培训中心（党校）教师、企业内训师

等。

【课程时间】

0.5-1天（6小时/天） 

【课程大纲】

引言  路线方针确定后，干部是决定因素

一、干部和人才培养的理念和原则（案例法）

1、国企高质量发展的生态

2、松下幸之助的人才观（案例）

3、企业干部、人才培养的重要性



4、国企干部素质能力模型

5、国企人才素质能力模型

6、干部、人才培养的原则

7、人才体制机制改革（案例，二十届三中全会）

二、干部和人才培养的体系和要求（案例法）

1、国企的治理主体与治理能力现代化

2、东方公司干部、人才培养体系（案例）

3、国企的干部、人才培养体系

（1）领导体系

（2）战略体系

（3）组织体系（案例）

（4）制度体系（案例）

（5）培训体系（案例、重点内容）

（6）选拔体系

（7）评价和使用体系

4、国企干部、人才培养的基本要求

三、干部和人才培养的方法和措施（案例法）

1、华为人才培养的理念和原则（案例）

2、人才梯队建设的理念

（1）人才梯队建设总览

（2）人才理念与企业文化（案例）

（3）胜任力要素构成

3、人才梯队建设路径

（1）梯队建设与梯队人才管理

（2）东方公司人员盘点（案例）

（3）梯队人才领导力发展的阶段

4、干部、人才培养的内容和方法

（1）组织特征与核心胜任力

（2）组织角色与核心胜任力

（3）胜任力要素与人才培养

5、东方公司人才培养的实践和经验

（1）实践

（2）经验

四、引领保障企业高质量发展（启发式）



1、国企高质量发展的内涵

2、干部、人才是引领和推动高质量发展的核心要素

3、融入中心培根铸魂

3、科学管理提质增效

4、数字转型创新发展

5、合规经营和谐平安

6、创建一流再立新功

五、小结


