
《教练式领导力的理论和实务》
主讲：张永军老师

【课程背景】

当今企业必须正视VUCA时代特点，以及新员工的特征。教练式领导力就是针对

此形势、适应此形态的一种领导方式。

‌教练式领导力‌是一种以员工为中心的领导模式，旨在帮助员工自主实现工作目

标，并通过调动员工的积极性和创造力，将个人目标与组织目标相结合，从而提高员

工的工作能力和工作效率。教练式领导力的核心在于从“做什么”转变为“如何做”，强调

通过教练技术指导员工，使其能够高效地完成任务。

本课程重点学习并掌握教练式领导了的概念、理论、实务和创新方式。

【课程收益】

1、国企的治理结构和职能‌

2、学习教练式领导力的理论

3、熟练应用教练式领导力实务

4、推动国企高质量发展

【课程特色】

聚焦VUCA时代特点和 90后、00后员工特征，解决企业领导力低下的重大问

题。内容翔实、逻辑清晰、语言简练、案例生动、启发互动、演练结合、学以致用。‌

【课程对象】

企业中层、基层管理者；企业内训师或培训中心（党校）教师；企业创新工作室

负责人。‌

【课程时间】

0.5-1天（6小时/天）

【课程大纲】

一、现代企业制度与教练式领导力

1、现代企业制度

（1）以市场经济为基础

（2）企业法人制度

（3）公司制度

（4）产权清晰、权责明确、政企分开、管理科学

2、中国特色现代企业制度的治理主体和职能

3、治理能力和治理体系现代化

4、VUCA时代特点及新员工特征

5、教练式领导力的提出

https://www.baidu.com/s?wd=%E6%95%99%E7%BB%83%E5%BC%8F%E9%A2%86%E5%AF%BC%E5%8A%9B&rsv_idx=2&tn=54093922_21_hao_pg&usm=2&ie=utf-8&rsv_pq=c5e0d2f9009299c8&oq=%E6%95%99%E7%BB%83%E5%BC%8F%E9%A2%86%E5%AF%BC%E5%8A%9B&rsv_t=92bd0K01RwTrS8BsBNdXDQzeTlTEYlUXwfZR1pnWtuM7h06+eWTZU8HsQ0IrFlq9xVG76Kcuyk/H&rsv_dl=re_dqa_generate&sa=re_dqa_generate


（1）管理与领导

（2）领导力

（3）教练式领导力

二、教练式领导领导的素质和能力

引言：从郎平的执教到教练式领导力

1、教练的职责和作用

2、教练式领导的素质能力模型

3、教练的性格和修养

4、教练的通用管理能力

5、教练的情商和情商领导力

6、教练的人际技能（沟通）（6H课程）

7、有效授权（6H课程）

三、教练式领导的方法和技术

1、企业教练的职责

2、企业教练的心智模型

3、教练式领导管理技术之教练员工四要素

4、教练式领导管理技术之教练式沟通（对话）四个能力

5、教练式领导管理技术之五个激励技巧

6、教练式领导管理技术之成果导向五步法

7、‌教练式领导的十大管理理念

四、推动企业高质量发展

1、高质量发展的生态

2、推动企业高质量发展的重要措施

（1）融入中心培根铸魂

（2）科学管理提质增效（结合教练式领导力讲授）

（3）数字转型创新发展

（4）合规经营和谐平安

（5）创建一流再做贡献

五、小结


