
《新一轮国企改革与对标世界一流企业》
主讲：张永军老师

【课程背景】

2024年进入到新一轮国企改革关键阶段。要继续强化基层创新和示范引领。而新

质生产力的提出，更是为我国的国企改革、产业转型升级，进一步提高生产效率，推

动经济高质量发展提供了理论依据。站在二十届三中全会之后的这个历史关键节点

上，对标世界一流企业，建设产品卓越、品牌卓著、创新领先、治理现代的世界一流

企业，创建细分市场上的单项冠军成为广大国企的核心使命。

 国企改革深化提升将在哪些重点领域谋求新突破呢？

 围绕新质生产力，如何推进国企改革呢？

 如何把建设世界一流企业价值创造理念贯穿于企业经营决策全过程？

 如何把价值创造融入到企业管理运营诸环节，以对标促达标、以达标促创

标？

这些是我们企业所有者和经营者目前最重要的课题，也是本课程的核心内容所

在。

课程将案例、工具和实操方法相结合，内容实用性强；突破了很多传统课程只讲

理论知识，缺乏实战经验，缺少实践方法的瓶颈；解决了学员在对标世界一流价值创

造行动中，所遇到的实际难题。使学员们学之解惑、学之能用，快速提升企业价值。

【课程收益】

 洞悉环境：领会新一轮国企改革的核心与目标

 方法掌握：分析对标世界一流的要素与本质

 模型建立：全面掌握价值创造行动的三大模式和四大科学方法

 因素分析：洞察新质生产力和国企改革的破局路径与成功要素

【课程特色】

结构，条理清晰；实战，案例精彩；干货，没有废话；幽默，课堂活泼 

【课程对象】

董事长、总经理、副总等高管；部门经理、企业相关核心骨干等中管

【课程时间】

1天（6小时/天）

【课程大纲】

一、新一轮国企改革深化提升行动

1、“二十大报告”关于国资国企改革

2、新目标、新变化、新重点、新途径

3、挑战、转型与升级



 经济下行的深层次问题

 经济大环境面临的挑战

4、新一轮国企改革的七大动能

5、二十届三中全会国企改革政策落实

 制度类国企改革 25项任务

 机制类国企改革 20项任务

二、新的增长极-新质生产力

1、新质生产力的提出

2、从市场学角度解读新质生产力

 新产业、新制造

 新服务、新业态

3、从经济学角度解读新质生产力

 新资本、新劳动

 新技术、新制度

4、围绕新质生产力，如何推动国企改革

三、对标世界一流企业的政策与解读

1、《关于开展对标世界一流企业价值创造行动的通知》

2、对标世界一流企业价值创造行动与部署

3、最新动态

四、世界一流企业的标准与要素

1、怎样理解产品卓越

2、怎样把握品牌卓著

3、创新领先如何定位

4、治理现代怎么实现

5、专业突出怎么理解

6、创新驱动怎么驱动

7、管理精益怎么达成

8、特色明显怎么实现

五、对标世界一流企业价值创造

1、企业价值

2、价值体系

3、一个目标

4、三个转变

5、七大聚焦



6、28项具体任务和重点内容

7、价值创造行动

 立标、对标、达标、创标

六、对标世界一流企业价值创造的误区规避

1、立标要避免小院高墙

2、对标要解决情报缺失

3、达标要避免皮毛分家

4、创标要防止冲刺、全能和模仿

课程案例分析：

-案例 1：中国中车对标世界一流企业价值创造最佳实践

-案例 2：保利集团对标世界一流企业价值创造八维精益法

-案例 3：广汽和重汽如何对标世界一流进行品牌战略规划

-案例 4：联想集团最终为什么没有成为世界一流企业

-案例 5：华为在极限打压之下为什么依然能够挺进世界一流企业行列

-案例 6：公司治理标杆企业徐矿集团怎样走向世界一流企业

-案例 7：中海油与世界一流企业壳牌石油的劳动生产率差距如何改变
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