
授课及解决问题经历

单 位 行 业 问题与挑战 核心办法 项目成果

中航沈飞集团 航空制造

机关职能部门普遍存在写作

难的问题，影响企业全面建

设和发展

采取课堂教学、现场辅导

和结合工作撰写各类稿件

相结合的措施

达成了长期培训和辅

导的新机制，全流程

对公文写作进行指导

深圳地铁集团 交通运输

公文写作和宣传工作存在明

显短板，制约整体战略的协

调发展

组织各职能部门和子公司

有写作特长的苗子进行针

对性培训，通过培训集团

内部小教员，分层次提高

全集团写作能力。

开展“笔尖上的深铁”

公文写作专项培训

中国中信集团 金融央企 全要素公文的写作能力提升

与实践提高

线下专题培训和工作实践

练习

长 期 为 该 集 团 的 银

行、证券和非金融板



块提供全流程公文写

作辅导和培训

北京市企业家协会 社会组织

协会内企业普遍存在职场写

作问题，对提高职场公文材

料的能力有强烈的需要

对该协会所属会员企业进

行了长年的培训和实践练

习

形成了系统的课程体

系和培训方法

北京市朝阳区工商联 政府组织
对于通过文件服务和指导所

属民营企业有短板

阶段性地对机关人员和所

属民营企业行政人员进行

系统的公文写作培训

长期提供全流程公文

写作辅导和培训

优客工场

共 享 办 公

（ 上 市 企

业）

创业型企业在公文写作等方

面普遍存在障碍和问题

采取课堂教学、现场辅导

和结合工作撰写各类稿件

相结合的措施

是该平台的长期辅导

顾问


