
《八步薪水肯相安—组织薪酬体系搭建八步法》
主讲：于洋老师

【课程背景】
薪酬最终表现为企业和员工之间达成的一种供求契约，企业通过员工的工作来创造市

场价值，同时，企业对员工的贡献提供经济上的回报。薪酬管理是人力资源管理的重要环
节，也是企业管理的一大难点。
在我对广大企业做管理咨询的过程中，认为企业经营管理过程中发挥着激励作用的是

绩效考核的实在不在少数。这一点说明了我们本土企业对薪酬体系的管理相对偏弱一些。
总的来讲，企业要想做好薪酬管理，一方面要考虑外部市场行情和内部公平性的因

素，做到外部有竞争力，内部平衡。另外一方面就是“以岗定级，以人定档，业绩定奖
金。”企业在进行薪酬管理时有几项常见问题：

1、薪酬不能真实反映岗位的价值→价值贡献衡量难，价值分配更难
2、薪酬体系缺乏激励→激励的节奏不对，激励的方式更难把握
3、薪酬结构设计过于复杂→工资项目过多，对员工没有吸引力

【课程收益】
1. 人工成本与工资总额的关系与应用
 现场学习成果：薪酬体系搭建的四点核心原则、人工成本对工资总额倍数的应用
2. 组织薪酬体系建设八步骤
 现场学习成果：薪酬等级及任职资质设计、如何做好市场薪酬调研与应用，岗位

价值评估设计、宽带薪酬设计（要求学员必须在现场设计出一套）、如何应用能力评估进
行有效的套改测算、薪酬复盘
【课程特色】
实战，拒绝过多理论；科学，注重脉络清晰；落地，讲求学以致用；精华，实例经验

分享。
【课程对象】

1、中高层管理人员（包括董事长、总裁、总经理、副总经理、职能部门总监、经
理、副经理）

2、人力资源专业人员、COE、HRBP

【课程时长】
0.5 天（6 小时/天）

【课程大纲】
第一部分 薪酬管理体系的宏观认识 
一、 薪酬体系是一套联动工程建设，需要各个系统有机的配合
1. 为什么薪和酬的作用是不一样的？
2. 薪酬管理体系框架
实战问题解读：从薪酬体系框架认识为何大部分企业的薪酬体系发挥不出有效的激励

作用？
实例解析 1：薪酬外部竞争性和内部公平性是如何体现的？
实例解析 2：薪酬经济性是如何体现的？如何理解薪酬的“234”法则？
3. 认识人工成本总额与工资总额之间的关系
实战问题解读 1：人工成本总额都包括哪些？
实战问题解读 2：人工成本总额是工资总额的多少倍？
实例解析-税后到手 8000 元的工资，企业需要实际支付的人工成本是多少？
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4. 人工成本总额占比的三个问题
实战问题解读：人工成本VS总成本；人工成本VS营业收入；人工成本VS 利润额
第二部分 组织薪酬系统设计（核心体系） 
二、 薪酬系统设计是相对较难的环节，优秀的薪酬体系可以应用10-15年以上，是

如何到的？
1. 什么情况下适合进行薪酬体系建设和优化？
案例分享-华为、联想、阿里的薪酬体系优化
2. 组织薪酬体系设计流程与步骤（八步法）（经过若干咨询项目进行 5-6 次系统优化

后的具体方法）
步骤一：确定薪酬策略
实战问题解读：薪酬策略（领先型、平和型、追随型）是如何区分的
实战问题解读：行业薪酬分位值与策略制定间的关系
步骤二：薪酬等级与通道设计
实战问题解读 1：大/中/小型企业规模管理层级设置多少合适？
实战问题解读 2：多通道/多序列的设计
实战问题解读 3：各通道/各序列通用任职资格设计与各部门岗位任职资格设计的区别
实例解析 1-某公司管理层级、多通道及任职资格设计实操
步骤三① 薪酬调研-体现外部竞争性（行业市场薪酬调研、企业自我调研）
实战问题解读 1：市场薪酬数据获取的最佳途径
实战问题解读 2：何为标杆岗位？
实例解析 1：市场薪酬数据怎么用？（一分钟解读市场薪酬报告的实操）
实例解析 2：市场薪酬数据分析的两种方法：① 数据排列法； ② 频率分析法
步骤三② 岗位价值评估-体现内部公平性
岗位价值评估工具介绍：海氏、美氏/28因素法、简易岗位价值贡献评估法
实操演练：标杆岗位评估分数应用及标杆岗位的评估实操
实例解析 1：海氏评估法的简易操作应用
实例解析 2：美氏/28因素法岗位价值贡献评估实操
步骤四：薪酬矩阵设计
① 窄带薪酬矩阵设计七步法（高低薪酬法、K值法）
② 宽带薪酬矩阵设计八步法
实战问题解读：① 薪级增幅设计和应用；② 带宽几档位数量设计原理；③ 重叠度的

作用和应用；④ 档差设计与计算；⑤ 固浮比设计依据与原则
实例解析：某新能源企业窄带+宽带结合薪酬矩阵优化设计分享
实操演练：20分钟搭建一套合规的宽带薪酬矩阵
步骤五：薪酬固浮比设计
实战问题解读：① 月度总额VS 年度总额； 月度基本工资VS 月度绩效工资
实例解析：某企业薪酬矩阵固浮比设计实操分享
步骤六：宽带薪酬入档
实战问题解读：薪酬入档&套改的通用做法？
实战工具 1：薪等如何设计？
实战工具 2：依据员工能力评估结果划档落位表
实战工具 3：各岗位价值评估系数及入档参照表
步骤七：套改测算
实战问题解读：如何利用薪等的设计节省企业套改时带来的成本压力？



实例解析-某公司薪酬体系优化后套改测算实操
步骤八：薪酬复盘
实战问题解读 1：薪酬复盘都分析哪些内容？
实战问题解读 2：如何将薪酬体系内容与企业的发展衔接？


