
《全员共同做嫁衣，千金使去还复来》
组织薪酬激励核心建设实务

主讲：于洋老师
【课程背景】

薪酬最终表现为企业和员工之间达成的一种供求契约，企业通过员工的工作来创造市
场价值，同时，企业对员工的贡献提供经济上的回报。薪酬管理是人力资源管理的重要环
节，也是企业管理的一大难点。

在我对广大企业做管理咨询的过程中，认为企业经营管理过程中发挥着激励作用的是
绩效考核的实在不在少数。这一点说明了我们本土企业对薪酬体系的管理相对偏弱一些。

总的来讲，企业要想做好薪酬管理，一方面要考虑外部市场行情和内部公平性的因
素，做到外部有竞争力，内部平衡。另外一方面就是“以岗定级，以人定档，业绩定奖
金。”企业在进行薪酬管理时有几项常见问题：

1、薪酬体系缺乏激励→激励的节奏不对，激励的方式更难把握
2、缺乏长期的效益激励机制→缺乏效益工资的有效设计，提成、分红、超额奖、股

权设计混乱
【课程收益】

1. 人工成本与工资总额的关系与应用
 现场学习成果：薪酬体系搭建的四点核心原则、人工成本对工资总额倍数的应用
2. 薪酬结构设计
 现场学习成果：掌握五大类型职能的薪酬结构设计及重点环节
3. 效益薪酬设计
 现场学习成果：掌握提成薪酬的设计、掌握分红（奖金）薪酬的设计、掌握超额

奖薪酬设计、掌握股权设计思路
【课程特色】

实战，拒绝过多理论；科学，注重脉络清晰；落地，讲求学以致用；精华，实例经验
分享。
【课程对象】

1、中高层管理人员（包括董事长、总裁、总经理、副总经理、职能部门总监、经
理、副经理）

2、人力资源专业人员、COE、HRBP

【课程时长】
0.5 天（6 小时/天）

【课程大纲】
第一部分 薪酬管理体系的宏观认识 
一、 薪酬体系是一套联动工程建设，需要各个系统有机的配合
1. 为什么薪和酬的作用是不一样的？
2. 薪酬管理体系框架
实战问题解读：从薪酬体系框架认识为何大部分企业的薪酬体系发挥不出有效的激励

作用？
实例解析 1：薪酬外部竞争性和内部公平性是如何体现的？
实例解析 2：薪酬经济性是如何体现的？如何理解薪酬的“234”法则？
3. 认识人工成本总额与工资总额之间的关系
实战问题解读 1：人工成本总额都包括哪些？
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实战问题解读 2：人工成本总额是工资总额的多少倍？
实例解析-税后到手 8000元的工资，企业需要实际支付的人工成本是多少？
4. 人工成本总额占比的三个问题
实战问题解读：人工成本 VS 总成本；人工成本 VS 营业收入；人工成本 VS利润额
第二部分 薪酬结构设计（结构体系） 
二、 薪酬结构设计用来强化内部公平性，但大部分企业却设计成了“工资表项目”
1. 薪酬结构设计框架
实战问题解读：薪酬结构都包括哪些关键项？每一项解决的是什么问题？
2. 五类职位序列的薪酬结构设计
① 销售职位序列薪酬结构设计
② 研发职位序列薪酬结构设计
③ 生产职位序列薪酬结构设计
④ 组织管理职位序列薪酬结构设计
⑤ 职能部门职位序列薪酬结构设计
实战问题解读：每一类职位序列基、中、高层职位结构设计，及其薪酬重点
第三部分 效益薪酬设计（激励体系）
三、 薪酬体系的激励作用是通过效益工资发挥的，如何发挥薪酬与企业效益的衔接和

推动作用？
1. 提成工资的设计
① 菲尔德法（适用于直销、主动营销型、招商式营销型企业）
实战问题解读 1：解决销售人员升官发财的激励作用
实战问题解读 2：如何利用加强孤儿单对销售人员的保护作？
实战问题解读 3：客服部的提成如何设计？
② 流程价值提成法（适用于工程类，项目型企业）
实战问题解读：解决项目/过程参与者利益分配不公平，工作积极性不高的问题
2. 分红/奖金的设计（此处分红非股权分红）
① 分红的目的
实战问题解读：为何不建议企业设立加班费？为何分红/奖金的激励作用比加班费的设

计强 100 倍？
② 分红/奖金的 4 种方法
方法 1：年薪全额比提取法
实例解析-某公司年薪全额比提取法应用的三种情况
方法 2：年薪固浮比提取法
实例解析-某公司年薪固浮比提取法应用的三种情况
方法 3：N 倍基薪法
实战问题解读：N 倍奖金到底几倍以上才能发挥作用？
方法 4：价值系数法（基础与核心）
分红/奖金落地的三个阶段
第一阶段：核算账阶段
实战问题解读 1：分红/奖金从哪里来的？
实例解析-某公司年度分红计提核算实例
第二阶段：奖金设计阶段
实战问题解读 1：奖金分配比例跟哪些因素有关系？
实战问题解读 2：奖金比例多少合适？



第三阶段：奖金总额测算
实战问题解读：如何利用岗位价值评估结果计算分配系数？
实例解析：某公司年度分红计提核算实例
实战工具：价值系数法的进阶用法-三分法应用及实操
实操演练：价值系数法实战练习
3. 股权激励操作方法概述
① 内部股权操作思路
② 对赌股权操作思路
③ 扩张股权操作思路
实例解析：如何通过股权激励加快市场开拓速度
4. 超额奖的设计
① 超额奖设计的三种主要方法：物质奖励法、福利奖励法、价值系数奖励法
实战问题解读 1：超额奖一般用在销售业绩目标还是利润目标？
实战问题解读 2：超额奖提取比例多少合适？
实战问题解读 3：什么情况下可以实施超额奖励？
实战问题解读 4：实施超额奖励的约束条件？
实例解析：超额奖计算和实施时遵循的应用规矩
2. 薪酬调整原则
① 统一调整
② 局部调整


