
《审计视角下企业不合规事项暨高效资金管理》
主讲：张军老师

【课程背景】
当今复杂多变的商业环境下，企业面临着诸多挑战和风险。
一方面，合规已成为企业生存和发展的基本要求，各类法律法规和监管要求日益严

格，企业必须建立健全的合规体系以避免法律风险和声誉损害。不合规行为可能导致巨额
罚款、业务中断甚至企业倒闭。因此，从审计视角下识别、评估和处理企业不合规事项成
为确保企业可持续发展的重要一环。
另一方面，资金是企业的生命线，高效的资金管理对于企业的运营和发展至关重要。

合理规划资金、确保资金安全、提高资金使用效率等都是企业需要高度重视的问题。然
而，许多企业在资金管理方面存在漏洞，如资金闲置、资金滥用、融资困难等，这些都可
能影响企业的竞争力和可持续发展。同时，在合规的大背景下，资金管理也需要遵循相关
法规和制度，确保资金运作的合法性和规范性。
在此背景下，企业迫切需要提升合规建设水平，同时加强资金管理能力，以实现稳健

经营和可持续发展。通过本课程的学习，企业人员可以深入了解合规与资金管理的重要性
及相互关系，掌握相关知识和技能，为企业的健康发展保驾护航。
【课程收益】

 理解企业合规的重要性和基本原则
 掌握建立和完善企业合规体系的方法
 提升风险识别与应对能力，保障企业资产安全
 学习有效资金管理的关键原则和实践。
 促进企业资源的最优化配置，提升财务绩效

【课程特色】
 将合规建设与资金管理有机融合，全面涵盖企业运营的关键领域，使学员获得系

统的知识体系。
 紧密结合实际工作场景，提供大量实用的方法、工具和案例，帮助学员能够直接

应用于企业实践。
 不仅传授理论知识，更注重培养学员将所学转化为实际行动的能力，助力企业有

效实施合规与资金管理举措。       
【课程时间】

1-2 天（6 小时/天）
【课程对象】
企业各级财务人员、风险合规部门人员、重点培养的管理人员、技术骨干

【课程大纲】
  引言：审计与合规
 案例引入
第一部分：常见审计方法与合规框架、基础 
 合规概念与重要性
 合规定义
 合规对企业价值的影响
 法律法规框架
 国家法律法规概览



 行业特定规范与标准
案例：
 审计基础与方法
 常见审计方法介绍
第二部分：审计角度识别财务不合规事项 
 财务报表审计中的风险点
案例：
 虚假账目与财务舞弊迹象
案例： 
 费用报销审计要点
案例：
第三部份：税务审计、法务合同审查不合规事项
 强合规时代已至-金税四期
 业务真实
 四流一致
 重型机械制造行业税务风险要点
案例：
 合同管理中的不合规事项
案例：
 潜在法律风险的审计关注
 法律纠纷的审计线索
第四部份：审计视角下运营管理的不合规事项
 采购与供应链不合规事项
案例：
 生产环节的合规关注点
案例：
 人力资源管理合规审计
 内部审计与监督机制
案例：
 审计视角下不合规事项漫谈与归纳、总结
第五部分：高效资金管理
 资金规划与预算管理
 预算制定流程
 现金流量预测与管理
案例
 资金筹措与资本结构优化
 融资渠道分析
案例
 成本效益分析与资本结构决策
案例
 资金运营与风险管理内控制度的建立
 流动性管理
 外汇风险管理
 应收账款与存货管理



 风险预警与应急处理机制
 资金使用与监控
 审批与授权
 支出监控与管理
 使用效率评估与提升
 闲置与沉淀的管理
案例
 投资决策与资产管理
 投资分析方法
 资产配置策略
 资金管理和监督
 内审与监督机制
 外部监管与合规要求
 违规行为的处理与整改
 持续改进与优化

案例
第六部份：突发财务事件策略讨论与回顾总结
 科技在合规与财务管理中的应用
 突发财务事件策略讨论
 回顾与总结
 互动（视具体情况而定）
   


