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共赢执行力（2天）

课程描述

与传统的认识不同，有效的执行是需要领导者亲力亲为的系统工程，而不是对企业具

体运行的细枝末节的关心。在领导者的亲自倡导下，执行文化应该成为企业的基因，贯穿

于企业发展的方方面面。企业中层管理人员在企业中起着承上启下的作用，这一作用能否

发挥好，取决于中层管理者对执行力的理解。

共赢执行力的塑造从员工、干部和组织三个视角来展开。本课程从理解执行力入手，

引入标准化理念，注重个人执行力、干部执行力与组织执行力的全面塑造。在个人执行力

方面，我们借用“高效能人士的七个习惯”的观点与架构进行阐述；在干部执行力方面，我

们通过重新解读 PDCA，从七个管理环节探讨执行力提升的问题；在组织执行力方面，我

们从流程、制度、方法、人员和文化等五个角度，深入探讨执行力的保障因素和达成途径。

在每一个单元，我们将用理论启迪、案例分析、视频观摩、问题讨论以及管理游戏等

多种手段，有效展开执行力培训课程。我们相信，在培训师、培训管理者、学员三方的共

同努力下，我们必能深谙执行之道，能够加强在各个管理环节的执行力，最终达成执行绩

效。

课程目标

通过本课程的学习，学员将能够：

 正确理解共赢执行力的内涵

 认知执行力欠佳的原因

 通过标准化这一管理手段，建立执行的依据

 掌握高效能人士的七个习惯，造就员工执行力

 掌握 PDCA的七个环节，提升干部执行力

 运用前三化和后三化的理念，设计和落实流程，从而保障执行

 通过制度手段，从制度设计和制度维护角度保障执行

 理解培育下属的过程和主要方法，从而保障执行

 营造良好的工作氛围，推进企业文化建设，从而保障执行

 最终掌握标准化执行的关键

课程对象

 中层管理人员

 基层管理者
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课程大纲

单元一  理解执行力

正确理解执行力，是培育和提升执行力的前提。在工作过程中，“执行”这一话题存在

很多误区，找到执行欠佳的原因，走出这些误区，才能“赢在执行”。

 执行的误区

 个人执行力与组织执行力

 个人执行力欠佳的六个原因

 组织执行力欠佳的十个原因

 共赢执行力的内涵

 标准化与执行力

 案例分享：他们为什么扭亏为盈

单元二  培养好习惯，提升个人执行力：

良好习惯的养成是个人执行力的提升重要途径，本单元以“高效能人士的七个习惯”为

主线系统阐述如何培养良好的工作习惯。

 主动积极

 以终为始

 要事第一（视频观摩）

 双赢思维

 知彼解己

 差异共荣（视频观摩）

 续能更新

 视频观摩：1）自我管理；2）创造我们自己的毛里求斯

单元三  做好 PDCA，提升干部执行力

本单元把最常用的管理工具——PDCA由四个环节变成七个环节，通过目标实现的过

程，探讨干部执行力的提升问题。 

 工作目标

 工作计划

 工作标准

 工作安排

 工作检查

 工作改善
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 工作总结

 视频赏析：如何推动下级完成任务

单元四  流程保障

做流程是建立执行体系的关键，它实际上在严谨地讨论：“做什么？”“怎么做？”和“谁

能做？”等关键问题，组织就是要通过不厌其烦地优化流程来提升其执行力

 执行的本质

 流程开发的作用

 流程开发的原则

 流程开发的前三化

 流程落实的后三化

 视频观摩：AAR——美军修正错误的标准军事程序

单元五 制度保障

管理者必须时刻精心维护制度的权威性和严肃性。同时，尽量避免例外处理、下不为

例、一事一议等现象，否则，管理就失去了一贯性和连续性，公平感也随之荡然无存，更

谈不上执行力的提升了。

 管理的四个环节

 授权的操作

 控制方法

 反馈及时

 赏罚分明

单元六  方法保障

作为主管，应时刻牢记教授下属正确的工作方法和工具，不断把直接或间接的经验和

教训告知下属，这样，执行力的提升就有了方法保障。

 执行的四个环节

 执行的 3D法则

 管理：借力与合力

单元七  人员保障

作为主管，应本着价值评价（选）、价值提升（育）、价值创造（用）和价值维护

（留）的原则，开展人力资源管理工作，从素质角度保障执行力的提升。

 人才资源的价值观

 人才选拔的真经
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 选、育、用、留

单元八  文化保障

文化约束行为，目标引领成长。在正确的目标指引下，积极营造良好的工作氛围，大

力推进企业文化建设，是提升执行力的终极力量。

 树形象，聚人心

 企业文化中的“三化”

 执行意识的病症

 执行意识的内涵

 敬业四部曲

 责任意识
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