
《【黑暗逃离】-新晋经理的角色认知》
主讲：张明

【课程背景】
本课程将通过沙盘模拟的形式为新晋经理还原一个真实的管理场景，新晋经理将通过

完成沙盘中的设置，以提升团队效能为抓手，强化六维领导力模型中学习力、决策力、组
织力、教导力、推动力、感召力的能力，通过沙盘导入、知识教授、技能训练，让管理者
掌握提升团队效能的管理工具，并且能在课程中训练后带走所学所练的新技能，由思维到
行为再到作为，实现由认知到行为的改善，同时实现提升团队效能和管理者领导力的目
的。

【课程收益】
一、强化领导力的认知，理解团队发展规律，以及提升领导力对提升团队效能的影响。
通过管理模拟沙盘的推进，管理者自身的学习力、决策力、组织力、教导力、推动力、感
召力的素质能力水平，会同其他学员间相互照见，真实反映工作中的问题。

二、通过提升领导力六维度，掌握提升团队效能为关键抓手的重要技能
策略制定落地模型
激发员工的方法技能
管理员工的沟通工具
跨部门协作的技能

三、管理者的管理能力和可提升能力也会在模拟场景中更加立体的呈现，从而自身感知后
在场上练习、调整。收获提升领导力，打造高绩效团队的工具及练习经验

【课程特色】课程中配有沙盘道具，角色卡、桌牌、PK卡等，让学员沉浸在虚拟的模拟场
景中全情体验。
【课程对象】中基层管理者
【课程时间】6 小时
【课程大纲】
一、第一轮沙盘及复盘培训
1、经营沙盘模拟赛介绍
 规则介绍：沙盘游戏背景及规则介绍，带入学员进入模拟场景，沙盘游戏分为 4天进
行，每天在三个不同时段的任务是准备期、PK期、蓄能期

 检核物资
 带领学员进入模拟场景，规则解读
2、模拟赛进入“第一天”
 准备期：对规则的解读完成后，制定战术
 PK期：10个团队进行 PK
 蓄能期：整合资源，第一次道具拍卖
2、培训、复盘内容：
 决策力是新晋管理者角色转身中提升团队绩效的重要因素
 清晰目标，决策的前提是目标每位学员（每组组内）共识总任务目标
 教导力：关于提升团队效能中的“人”
 基于团队中彼此了解的分工
 “人”的能力激发
 “人”的能力培养

二、第二轮沙盘及复盘培训



1、模拟赛进入第二轮，带着“第一天”调整后的团队行动计划，进入到第二天的沙盘游戏，
同时在模拟管理场景中检验策略的落地性及可实现性
 沙盘游戏进入“第二天”
 准备期：“第一天”结束后被赋能及得到的道具，调整策略，制定新战术
 PK期：10个团队进行 PK
 蓄能期：整合资源，第二次道具拍卖 
2、模拟赛进入第二轮
3、培训、复盘内容：
 学习力对于沙盘规则及道具的解读真实工作中对于新事物、新员工、新规则的理解组
织力

 沙盘中的规则及道具都可以称为“资源”，资源将如何统筹、协调、获取、交换“资源”随
时可能会变成“挑战”，“挑战”意味着给团队带来什么？如何面对内外部挑战？

三、第三轮沙盘及复盘培训
1、模拟赛进入第三轮，带着“第二天”调整后的团队行动计划，进入到第三天的沙盘游戏，
同时在模拟管理场景中检验策略的落地性及可实现性
 准备期：“第二天”结束后被赋能及得到的道具，调整策略，制定新战术
 PK期：10个团队进行 PK
 PK 遭遇战：进入到第三天，会有 2轮 PK
 蓄能期：整合资源，第三次道具拍卖 
2、模拟赛进入第三轮
3、培训、复盘内容：
 推动力每一次策略的实行是否到位？如何推动团队效能感召力
 团队中场域的打造
 团队凝聚力的建设
 团队内、外部的协作
四、第四轮沙盘及复盘培训
1、模拟赛进入第三轮，带着“第三天”调整后的团队行动计划，进入到第四天的沙盘游戏，
同时在模拟管理场景中检验策略的落地性及可实现性
 沙盘游戏进入“第四天”
 准备期：“第三天”结束后被赋能及得到的道具，调整策略，制定新战术
 PK期：10个团队进行 PK
 PK 遭遇战：进入到第四天，会有 2轮 PK
 沙盘结束：清算每组的生命值 
2、模拟赛进入第四轮（本轮中2轮争取顾客期）
3、总复盘培训：
 在沙盘中学员表现组内总结
 组内总结关键行为的改变
 新晋管理者的领导力六维度能力提升


