
《运筹帷幄  步步为营—实战式项目全过程精益管理与控制》
主讲：陈红老师

【课程背景】 

精益建造是通过精益设计、精益采购、精益施工、精益交付等方法将投入项目建设与

运营全过程的人力、物料、资金、信息等资源流转化为满足客户需求的具有特定质量、功

能和形象的建筑产品的过程。精益建造管理以“顾客拉动、增加价值、减少浪费、持续改

善”为核心思想，以精益质量、精益成本、精益工期、精益安全和精益组织等为重点管理内

容，以全面质量管理、准时采购、最后计划者体系、目视管理、协同管理等一系列精益管

理工具为主要抓手，在项目全寿命期内将业主、设计单位、施工单位、材料供应商、承包

商、分包商等连成具有协同效应的整体，共同建造出客户满意的建筑产品。

【课程收益】

1、掌握项目精益管理的理念、总体框架和思维方式。详细了解项目精益管理全过

程，全面掌握项目管理的方法、工具。

2、分析项目特点并建立起适合项目的计划和控制机制。具备项目精益管理全局观，

提高工程项目管理者应用项目管理的自觉性，提高项目的执行力。

【课程特点】

突出“实战”特点，讲师幽默风趣，讲解演绎、案例解析、分组讨论、头脑风暴与体验

式教学相结合。

【课程对象】

全体项目管理人员：公司副总、项目总监、项目经理、商务经理、合约经理、工程项

目管理人员等

【课程时间】  

1天（6小时/天）

【课程大纲】

第一讲  如何进行项目全过程精益管理策划？ 

一、工程项目的管理精益方法

二、工程项目全生命周期精益管理包括的内容

1、工程项目全生命周期精益管理的概念

2、项目全生命周期精益管理的核心

三、各参建方的工作内容.

四、各专业知识领域构成了工程精益管理的知识体系

【附表】用图表生动表达各种管理知识体系

第二讲  如何加强项目的计划控制策划？

一、搭建项目精益管理组织



1、项目团队概念及组织结构

2、项目组织的基本形式

二、建筑工程项目施工经营创新的途径

三、做好工程项目管理

四、建筑工程项目内部控制问题及改进措施

第三讲  设计如何与成本控制结合？

一、设计优化在设计阶段的引领作用

二、限额设计：限额设计需要在投资额度不变的情况下，实现使用功能和建设规模的

最大化。

三、项目设计优化原则

四、设计阶段是技术和经济接合最关健阶段

第四讲  如何做好项目招、投标策划百密无一疏？

一、简单介绍项目招标标的整个工作流程

【项目招投标全流程图】

二、商务标、技术标、经济标这三个标的具体内容以及有什么区别和作用

三、工程量清单编制注意事项

四、招投标应规避哪些法律法规风险？

第五讲  如何做好合同的风险管控？

一、目前建筑行业主流的合同形式：                                                

二、施工合同特点

三、合同的组成                                                                                                    

四、合同中的发包人、承办人承担的责任

五、加强合同的审批流程

第六讲  如何进行项目专业分包招标的风险策划？

一、 工程总承包项目是否可以拆分分包？

[举例说明] 工程总承包项目分包种类

二、招标流程

[图标展示] 专业分包招标管理流程

三、总承包项目专业分包的注意事项

[举例说明]专业分包招标过程中案例分析

第七讲  如何有效控制签证索赔？

一、工程索赔与工程签证、工程变更、工作联系单的区别与联系？

二、签证典型案例分析

三、强化签证管理流程及原则

https://zhuanlan.zhihu.com/p/54822215


四、如何进行签证管理？

第八讲 质量、进度、安全与成本控制存在哪些矛盾？

一、做好工程质量与成本控制关系的策划

二、做好工程工期与成本控制关系的策划

三、安全成本的合理投入是减少工程成本的必要手段

四、多要素的资源整合保证目标成本的实现

第九讲 如何打好结算的最后一仗？

一、结算审核应提供的资料 

二、在准备以上资料时需要注意

三、不同计价合同的结算把控

四、工程竣工结算中常遇到的问题

五、结算争议案例分享

第十讲  如何建设工程项目团队？

一、项目团队管理理论基础

二、如何提升项目管理能力

三、项目管理攻略
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