
团建项目策划能力提升工作坊
课程简介

学习背景----------------------------------------------

国有企业基层团组织是共青团在国有企业全部工作和战斗力的基础。团组织的工作是
否有质量、有影响、有成效，关键在于能否策划、组织、实施让党放心、受青年群众
欢迎的各类团建项目。在新时代，新的要求新的形势，对团建工作的期望和要求越来
越高。在实际团建工作中，如何通过具体的团建项目，紧扣“围绕中心、服务大局”的工
作主线，突出政治功能，提升组织力，切实履行引领凝聚青年、组织动员青年、联系
服务青年的职责，团结带领团员青年在企业深化改革、转型发展中发挥生力军和突击
队作用，是各级团组织和广大团干需要认真思考和解决的核心任务与重大课题。完成
这样的重要任务，解答好这一现实课题，首当其冲就是要求基层团员干部熟悉团建工
作相关政策、提升团建项目策划运营能力。

课程收益----------------------------------------------

 “1+1+1”流程方法，准确把握项目需求

 3条原则，指导项目框架设计

 4个维度，规划项目内容

 5个运营策略，打造品牌团建项目

 多个评估方式，评估团建项目成效

课程简介----------------------------------------------

 课程时长：1-2天（6小时/天）

 课程对象：团组织书记，基层团干

 教学方法：讲授法、案例法、小组共创等
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课程大纲----------------------------------------------

一、团建工作的重要意义与现实挑战
1. 重要意义
1) 团建工作的重要属性与基本原则
2) 团建工作体现价值的重要方面
3) 团建工作开展对团干的能力要求
2. 现实挑战
1) 来自新时代党的建设总要求
2) 来自企业改革、建设与发展
3) 来自青年群体的新特质新诉求

二、“1+1+1”：做好项目需求调研
1. 团建项目的根本逻辑
1) 政治占位要高：准确理解上级要求（分解、具化、落地）
2) 业务能力要强：服务促进业务发展（结合、整合、融合）
3) 群众基础要深：倾听掌握青年诉求（理解、回应、行动）
2. 如何开展需求调研
1) 问题的缘起
2) 调研的对象
3) 调研的方式（文本学习、现场调查、对象访谈、对标找差等）
4) 调研数据的整理与应用

三、团建项目方案设计
1、团建工作价值三大定位
1) 坚持党的全面领导，坚持党建带团建
2) 围绕中心、服务大局，与生产经营深度融合
3) 引领凝聚青年、组织动员青年、联系服务青年
2、团建项目设计的三条脉络线
1) 思想政治线：能不能强化政治引领，教育引导团员青年听党话、跟党走
2) 中心业务线：能不能聚焦业务挑战，服务中心工作，促进业务发展
3) 青年能力线：能不能服务好团员青年，促进青年职业能力发展
3. 项目设计与运营的典型方法论
1) ADDIE模型
2) PDCA模型
3) GROW模型
4.  项目风险评估和预防
5. 项目资源管理

四、以产品化思维策划实施项目
1. 项目品牌化
1) 什么是品牌化
2) 用你的项目树立品牌
2. 话题热点化
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1) 用案例讲故事
2) 用数据说话
3. 渠道多元化
1) 打造多元化项目载体
2) 构建立体宣传推广渠道
4. 传播视觉化
1) 寻找代言人
2) 发挥高管/榜样力量
5. 管理精细化
1) 善用用精益思维
2) 善用产品思维
6. 价值显性化
1) 以实际成效彰显价值
2) 用总结推广扩大价值

五、注重团建项目成效评估
1. 研讨：团建项目效果评估的痛？
2. 团建项目效果评估
1) 团建项目内容评估 3聚焦
2) 以终为始：团建项目价值指标设计的 5个关键
3) 项目效果评估参与人
4) 问题集市：如何设计多方反馈问题，获取评估报告数据？
4. 全方位的反馈和评估机制搭建
1) 全方位反馈维度
2) 过程性评估
3) 结果性评估
4) 练习：设计你的项目评估指标  

六、团队共创现场演练
1. 结合各自单位实际，遵循 ADDIE的思路，按照 PDCA的要求，以“真实可落地，
具体可执行，带回去就能用”为目标，通过小组共创的方式，现场策划实施一个具体的
团建项目。
2. 各小组依次展示项目方案（计划书），并接受全体学员的问询，老师现场点评。
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