
《党的二十届三中全会精神与国企改革》
主讲：高飞老师

【课程背景】
当前，国有企业全面深化改革的浪潮正以前所未有的力度推进，党的二十届三中全会

审议通过了《中共中央关于进一步全面深化改革、推进中国式现代化的决定》，为新时代
新征程的中国发展绘制了宏伟蓝图。

对于央国企而言，学习和践行二十届三中全会精神，不仅是吃透政策精神、贯彻中央
部署、紧跟时代步伐的重要体现，更是实现企业自身高质量发展、把握历史机遇的现实需
要。本课程旨在帮助国企党员干部深入理解和践行二十届三中全会精神，将其转化为推动
企业发展的实际行动。
【课程收益】

深入理解：全面深化改革的重大意义和总体要求。
掌握核心：二十届三中全会精神的核心内容和关键举措。
实践探索：从企业视角探讨如何将改革精神融入企业管理与运营实践。
能力提升：提升党员干部的改革意识和创新能力，推动企业高质量发展。

【课程特色】
理论实践结合：将二十届三中全会精神与企业实际案例相结合，增强学习的针对性和

实效性。
互动参与学习：通过小组讨论、案例分析、模拟演练等方式，激发学员的主动性和创

造力。
情境带动思考：从二十届三中全会精神出发，设想多种企业改革情景，引导学员思考

企业改革如何深入推进。
【课程对象】

央国企党员干部、中高层管理人员、党校学员
【课程时间】

1 天（6 小时/天）
【课程大纲】

导课
1. 国企应该如何学习和贯彻党的二十届三中全会精神？
 坚持制度建设
 坚持系统观念
 坚持守正创新
2.企业理解和落实全面深化改革战略的框架
 为什么？（通过决定内容理解为什么这样认为）
 是什么？（通过决定内容看出具体表现在哪些地方）
 怎么办？（通过学习活动思考企业应该怎么贯彻）  
第一板块：深化改革是企业高质量发展的根本之路
 为什么
 新时代改革背景
1.回顾党的十八届三中全会以来的改革历程
 发展型改革为主的时期：1978年到 2013年
 发展型改革和治理型改革并重的时期：2013年之后
 面向新的发展阶段，国家治理体系会在七个层次展开



2.当前国内外形势对企业改革的新要求
 国际形式
 国内形式
 是什么
总览二十届三中全会精神：推进中国式现代化三阶模式
 什么是三阶模式：
第一阶：国家层面的经营意识
第二阶：新质生产力成为系统动力
第三阶：科学的宏观调控、有效的政府治理是基础和依靠
 第一阶：国家层面的经营意识
1.由来
2.经营意识体现在：目标清晰，重点突出
3.具体体现为：
 进一步全面深化改革的指导思想
 进一步全面深化改革的总目标
 进一步全面深化改革总目标的具体体系——七个聚焦
 进一步全面深化改革的原则——六个坚持
4.企业层面的经营意识要求
 6月 17日，国务院国资委党委召开专题会议审议通过《关于完善中国特色现代企

业制度的意见》
 《意见》的 7个落实要点
 第二阶：新质生产力成为系统动力
1.健全推动经济高质量发展体制机制
包含两个融合：
 新旧的融合
 数实的融合
2.构建支持全面创新体制机制
3.完善高水平对外开放体制机制
 第三阶：科学的宏观调控、有效的政府治理是基础和依靠
1.健全宏观经济治理体系
2.完善城乡融合发展体制机制
3.完善中国特色社会主义法治体系
 怎么办
下个阶段要怎么办？有这么三个方向。
第一，研究寻求牵一发动全身的重大改革任
第二，更加注重改革的系统性
第三，更加注重改革的协调性
学习活动：画个图吧
1.以小组为单位，共同梳理这个部分的所有知识点，要求从框架到具体
2.根据梳理出的内容，绘制思维导图，时间 15 分钟
第二板块：市场导向是企业高质量发展的根本方法
 为什么？
1.市场决定资源配置
2.高水平社会主义市场经济体制对企业的影响



3.企业如何适应市场需求变化
 一家饰品公司的故事
 是什么？
 二十届三中全会市场导向举措
问题：怎样处理好政府和市场关系
问题：怎样处理好“管”和“放”的关系
1.两个毫不动摇，促进各种所有制经济优势互补
2.深化国企改革
 国资国企改革重点可以总结为三句话：创新创造是根本、产业控制是关键、安全

支撑是底线
 6月 17日国务院国资委党委专题会议，对国企发展提出了 6个更加注重
 把 6个更加注重翻译为国企改革的 8个根本方向
 推进创新、落实履职评价是下一阶段新的改革方向
 以发展新质生产力为重要着力点，加快推动国有企业高质量发展
3.对于企业来说，还有一个非常重要的任务：建立属于中国的工业神话   
 完善市场经济基础制度，保障企业权益
1.产权保护
2.信息披露
3.优化准入
4.能进能出
 推动高水平对外开放，拓展国际市场
1. 稳步扩大制度型开放
案例：富士康又回来了
案例：中国企业的印度故事
2. 深化外贸体制改革
 希音(SHEIN)案例
 熊猫出海的 2024年上半年客户数据分析
3. 什么是跨境服务贸易负面清单
4. 加快推进离岸贸易发展，发展新型离岸国际贸易业务
5. 中国企业出海在 2023年迎来新浪潮
 央国企的出海做得怎么样？
 学一点日本企业出海的经验
 怎么办？
1.央国企视角的开放策略
2.企业如何制定灵活的市场策略
案例 1：西凤酒的市场策略是如何落地的？
案例 2：韩束这个美妆护肤品牌是怎样做市场的？
学习活动：企业商业模式画布游戏
通过商业模式画布，看清楚企业的核心优势到底在哪里
探讨在新的市场环境中，如何发展企业的核心优势
第三板块：创新驱动是企业高质量发展的根本动力
 为什么？
 科技创新对企业高质量发展的重要性
案例：一夜间，中年男人的神车信仰跳水了



 是什么？
 二十届三中全会创新驱动举措
1.新型举国体制重在统筹，科技体制改革要点在科研机构和企业
2.深化教育综合改革，提升人才培养质量
 在教育方面
 在企业方面
3.加强科技体制改革，激发创新活力
 强化企业科技创新主体地位
 案例 中国石化石科院：建设高水平创新技术“流水线”
4.支持企业主动牵头或参与国家科技攻关任
 高质量发展是创新和体制机制建设的必然结果
1.因地制宜发展新质生产力
 强化发展新质生产力制度保障
 加强关键共性技术
 因地制宜、各有侧重
 培育不同层次不同场景的新质生产力生
 改革新老兼顾，安全也是改革重点领域
2.健全促进实体经济和数字经济深度融合制度
 需要高度关注AI科技带来的突然改变
 加快构建促进数字经济发展体制机制
 加快新一代信息技术全方位全链条普及应
 案例：“萝卜快跑”背后的数字产业集群
3.完善发展服务业体制机制
 聚焦重点环节分领域推进生产性服务业高质量发展
 加快发展生产性服务业
4.健全提升产业链供应链韧性和安全水平制度
 抓紧打造自主可控的产业链供应链
 案例：打造国产大飞机产业链
 完善产业在国内梯度有序转移的协作机制
 要想提升供应链韧性和安全，链主企业必须有强大的品牌
 健全绿色低碳发展机制
1.发展绿色低碳产业，健全绿色消费激励机制
 例如大力发展生物经济
 2.生物经济机会巨大，例如航空绿色化
 3.完善资源总量管理和全面节约制度，健全废弃物循环利用体系
 4.加快规划建设新型能源体系，完善新能源消纳和调控政策措施
 加强顶层设计
 扎实推进新能源基础设施建设
 大力推进能源科技创新
 持续深化能源体制机制改革
 全方位加强能源国际合作
5.建立能耗双控向碳排放双控全面转型新机制
 怎么办？
 企业视角的创新实践



案例：一家很难找的酒店的创新策略
 数字化转型在企业创新中的应用
在企业的创新方面，数字化转型应具备二阶思维
第一阶：定义企业发展的真问题
第二阶：用数字化搭建创新的阶梯
学习活动：如果你们公司打算近期推出一个新品牌
 1.什么是场景预设法（可能性思维）？
想象往往是创新的开端，场景预设法是未来学家凯文·凯利推崇的创新方法。运用可能

性思维 5个步骤，开展你的创新实战
2.按小组分配任务，有推出新品牌，有进行新品牌阻击的友商，有观望的其他公司等
3.模拟进行创新研发并在新的竞争环境中构建创新生态
第四板块：党建引领是企业高质量发展的根本保障
 为什么？
 党建引领企业发展
党的领导对企业改革和发展的重要性
 是什么？
 二十届三中全会党建要求
1.加强党的全面领导，提高党的执政能力
 更深一层的理解：增强党的创造力
2..完善党的领导落实机制建设
 深化党的建设制度改革，完善党内法规体系
 深入推进党风廉政建设和反腐败斗争
 完善意识形态工作责任制
 怎么办？
企业视角的党建实践
 中建八局二公司的党建工作创新实践    
学习活动：党建引领方案集市
1.每位学员写出自己支部、总支（或公司、分部）的党建引领好做法。
2. 小组分享和讨论，选出有效、有用、有趣的好方案，作为自己小组的摊位商品，制

作成大白纸海报。


