
《卓越党建管理体系——党建与企业生产经营深度融合的路径与方法》

主讲：高飞老师
【课程背景】
习近平总书记在全国国有企业党的建设工作会议上强调，坚持党对国有企业的领导不动摇，开创国有企
业党的建设新局面。在国有企业不断强化党的建设大背景下，如何让党的建设和企业的业务发展互相促
进、如何让党建和生产形成双轮驱动，是所有央国企都在不断探索的问题。
卓越党建管理体系是党建和企业生产经营深度融合的有效做法，既继承发扬了国有企业党建工作的优良
传统，又运用现代企业先进的管理理念和方法，经过不断探索实践和不断完善，对提高党建工作科学化
水平，把国有企业党的独特优势转化为发展优势和竞争优势方面行之有效。
卓越党建管理模式运用“房屋原理”、“PDCA”管理循环、项目化管理、逐级承接分解法（DOAM方法）
等先进理念和科学方法，从国有企业党的建设弱化、淡化、虚化、边缘化问题入手，基本解决了国有企
业党建工作普遍存在的不系统、管理粗放、方法陈旧、考核不科学、工作不可量化等问题，为企业健康
发展提供了坚强有力的思想保证、政治保证和组织保证。
【课程收益】
 领会卓越党建管理模式的系统理念和科学思维
 运用卓越党建管理体系的顶层式设计、制度式推动、闭环式落实、项目化管理系统方法，尝试优化
现有企业党建系统
 掌握卓越党建管理体系的全面式融入、绩效式考核、领航式培养、文化式筑基的理念和方法
 结合企业实际，策划和制定卓越党建管理模式的党建项目方案
【课程特色】
 以学员为中心的党建课。围绕学员怎样学习和运用卓越党建管理体系进行开发和设计，运用建构主
义的立场和方法，理清了体系的框架，细化了体系的方法，便于学员从自身情况出发进行学习和运用。
有模型、有层次、有重点，便于理解和掌握。
 有理论有实操的党建课。课程一方面讲透了理论体系，有框架有模型，让学员清晰理解理论体系和
具体方法，另一方面设置大量实操环节，运用情景研讨和行动学习技术，引导学员思考和动手，真正能
够在工作中用得上、会操作。
 采用案例教学的党建课。通过大量的视频案例和典型案例，让理论清晰可感，具有很强的开创性和
启发性。
【课程对象】央国企党建条线人员，企业党校
【课程时间】1-2 天
【课程大纲】
导课部分
小组讨论：现在党建和业务融合存在的问题和困难
视频案例：“实体清单”事件情况
党委发出的一封信
 党建服务企业发展的思路和方法
 AI 时代党建工作面临的新挑战
 党务工作者需要具备两种思维方式
 微积分思维
 系统思维
正课部分
第一部分：顶层式设计——构建党建体系
单元导入：红包来啦  （每个小组抽一个红包，其中一个里面是题目，小组成员回答，答对一半以上内
容有奖励）
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一、中央精神
1、二十大对国资国企改革的精神
2、党中央关于国企党建工作要求
二、什么是卓越党建管理体系？
1、什么是卓越党建管理模式
2、卓越党建管理体系的总原则
3、坚持党对国有企业的领导
4、与国企改革同步谋划
5、融入中心，嵌入管理
6、遵循企业发展规律
7、创新方式方法
8、卓越党建管理体系的工作方式
三、卓越党建管理体系的构成
1、 一个决定
《关于贯彻落实党中央全面从严治党要求的决定》
2、二类规则
3、党委工作规则
4、基层党建工作规划
5、三项工程
6、四大载体
案例：深圳机场集团于 2019 年建立了全国首个设在机场航站楼内的党群服务中心
案例：国投先进典型宣传阵地

第二部分：制度式推动——抓住关键因素
一、党建融入企业治理
1、落实党建入章
2、推动党的领导融入改革发展全链条
二、双向进入，交叉任职
1、国有企业基层组织工作条例规定
2、从组织上强化党组织在企业法人治理结构中的地位
3、从源头上保证了党委参与企业重大事项决策
4、从机制上加强人才队伍建设
三、明确权责边界
1、中央精神
2、党委的三大作用
 引方向
 重协调
 促发展
3、党组织的六项基本任务
 把方向
 抓宣贯
 管党员
 带群众
 建文化
 促发展
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四、贯通责任链条
1、方法模型
 逐级承接分解法（DOAM方法）
 全员参与管理（TPM管理）
2、自上而下逐级分解党建工作
3、自下而上逐级承诺践诺
学习活动：抛球回顾（小组为单位抛纸团，接到的分享一个收获点，然后继续抛球）

第三部分：闭环式落实——采用科学方法
小组讨论：做实党业融合的小招数
一、运用先进管理理念和方法
1、房屋理论
2、质量管理体系
3、项目管理理念和方法
二、体系的房屋模型
1、夯实基石
2、领导带动
3、科学规划
4、组织健全
5、过程管控
6、落实责任
7、强化考核
8、科学运行
单元练习：画个图吧（各小组使用思维导图或者甘特图、鱼骨图等方式，把本单元所学内容画出来）

第四部分：项目化管理——借鉴管理精髓
 单元活动：漫游讨论 
一、什么是党建项目化管理？
二、党建项目化管理实施流程
1、项目选项
2、组织与实施
3、验收与评估
4、总结与推广
三、党建项目化管理实施要求
四、整理党建项目库
五、项目实施方法和工具
六、按照三个阶段推进
1、第一阶段
 编制党建规划
 制定“一个意见”“二类规则”
2、第二阶段
 运用“房屋理论”、“PDCA""DOAM""TPM“等方法，从科学的的管理角度 ，研究符合实际的党建方
法
3、第三阶段
 “项目为依托，党建为纽带“，落实党建和经营管理的融合
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第五部分：全面式融入——增强红色动能
视频案例：启动“破冰计划”
一、“六融合”发展路径
 党建与公司决策融合
 党建与人才培养融合
 党建与企业文化融合
 党建与作风建设融合
 党建与具体项目融合
 党建与客情关系融合
二、融合好才有生命力
 明确党建工作的立足点
 把握融合工作的重点
视频案例：党员徽章的故事
三、融合的抓手
1、把支部建在业务中心
 按照”一个中心一个支部“原则，优化组织设置
视频案例：一中心一支部
 打造”一支部一品牌“
 把党建成果打造成精品，把精品打造成品牌
视频案例：“锻剑大师”支部品牌故事
 运用”VIB“法则打造党建品牌
2、创建“党员先锋岗”
视频案例：小安机器人的故事
 融合的重要载体
 评价标准
 评选和表彰
3、开展党组织联建共建活动
案例：深圳市投资控股有限公司打造“跟党一起创业”首品牌
单元练习：融合项目好点子（每位伙伴针对之前讨论过的党建问题、或者党业融合小招数，运用“六融
合”的思路和具体的融合抓手，策划一个具体可落地的党业融合项目点子，重点在于实施内容。

第六部分：绩效式考核——深化红色督查
一、作风建设，治懒治庸
1、每年组织开展作风整顿
2、“六查六看”“八杜绝”
3、用好批评与自我批评
二、让纪律戒尺硬起来
1、成立纪委并出台工作规则
2、纪委的重要作用
3、落实检查制度
三、应用“KPI”法进行党建考核

1、维度与日常相合，坚持“干什么”就“考什么”
2、企业党委的党建工作任务清单内容
3、基层党支部的党建工作任务清单内容
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4、党组织书记抓党建的党建工作任务清单内容
5、结果与绩效挂钩，解决“怎么考”和“怎么用”
单元练习：情景分享（相邻两位伙伴为一组，每人根据所学准备一个 2-3分钟的电梯分享，情景为在电
梯遇到领导，需要在 3分钟内简述本章内容）

第七部分：领航式培养——建设红色堡垒
一、中心指导员和书记辅导室

1、企业是船，中心指导员是”摆渡人“
2、什么是中心指导员

视频案例：中心指导员的职责
3、指导员工作细则
4、”五熟六会“基本功
5、”五员“作用
6、黄在勇和陈巧玲的故事

7、书记辅导室，让”不会干“变为“主动干”
8、什么是书记辅导室
9、工作方式
10、工作原则
二、党员是强企之基

1、“两优一先”原则
视频案例：党建融入人才培养机制
2、“两培一推”机制
3、企业和党员的'双赢“
4、”六个起来“和”四当“
5、六个起来
6、”四当“要求
7、党员，就是要为党分忧、为国尽责
视频案例：党员投身社区志愿服务
单元练习：漫游讨论（第 2轮）（以小组为单位，在教室的墙上设置学习园地，小组成员在学习园地
旁，针对问题进行讨论）

第八部分：文化式筑基——培植红色沃土
单元活动：打雪仗（每位伙伴用一张A4 纸，写上自己还不清楚、或者有疑惑的问题，然后把纸团成一
团。）

一、培育企业党建的文化基因
案例：美亚柏科总部大楼里的对联

二、党建在企业文化建设中的作用
1、为企业文化建设提供重要指引
2、为企业文化建设提供重要平台和载体
3、为企业文化建设提供了重要保障
三、党建云平台建设
1、党建云平台的功能设计
2、党建云平台的功能应用

学习活动：卓越党建项目方案集市
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各小组要向主管领导汇报自己的卓越党建工作计划，可以是组织建设、可以是载体建设、可以是文化活
动，小组共同完成汇报框架和重点部分，然后通过知识集市的方法互相交流、取长补短。
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