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【课程背景】

越来越多的企业家有一个共识，一个企业永远只做两件事：一是战略，二是执

行。所谓“三分战略定天下，七分执行决输赢”就是这个道理。日本经营之神松下幸之助

更是认为：“一个企业的成功，20%在战略，80%在执行。”根据对数十位被解职大公

司CEO的分析研究，结果表明：战略的缺陷并不是决定性的，没有忠实地执行战略才

是CEO下台的关键因素！其中，最大的因素是用人失败——没有把合适的人放在合适

的岗位上——没有及时处理好人的问题，特别是没有处理好一些关键岗位的下属带来

的糟糕绩效。可见，没有执行力就没有竞争力。

但是，很多企业在执行上存在问题。最典型的表现是流程繁琐，行动迟缓，互相

推诿、执行低下。别人已经干起来，自己还在反复论证“怎么干”，所以失去了市场先

机。IBM总裁郭士纳说：“超级的战略执行并不仅仅是做正确的事，而是必须是比竞争

对手更快、更经常和更有效地去做正确的事。战略制定以后，动作一定要快。不要怕

犯错误，即便是犯错误也要由于我们动作太快而不是太慢。”可以这样说，执行效率低

下犹如企业的“毒瘤”，不及时割除，必然发生癌变，企业最终被市场淘汰。

那么，应该如何将战略进行科学解码，如何提升战略执行力，如何打造一支具有

执行力的团队呢？本课程将详细告知战略执行的方法和技巧。

讲师通过多年在知名企业咨询落地中的实战经验，以及历次培训学员企业实际需

求和问题，手把手传授公司战略规划的方法，解决企业的经营者、领导者和决策者所

面临的一系列问题。

【解决问题】

● 为什么战略制定容易战略落地困难？

● 为什么达成战略共识是战略执行的前提？

● 如何进行科学有效的战略解码？

● 绩效评估为什么会失败？

● 怎样塑造团队执行战略的文化？

● 怎样塑造战略执行团队？

课程不只是学习，更重要的是帮助学员找出自身问题、解决问题，通过讲师深厚

的理论功底和二十多年的实战经验和成功案例分享，可以提供诸多有效的工具和方

法，课程中分享的很多案例代表了国内外企业战略设计、落地实施和经营管理的经

典，通过他们的成功，可以给每一个学员更多的宝贵经验和信心。

【课程收益】



● 掌握从战略到目标的战略引导机制构建技巧

● 掌握战略解码的新理论、分析工具和创新思维方法；

● 提高战略解码的系统思维能力；

● 理解战略整体规划，战略执行策略，从而提高企业经营绩效；

● 提升战略执行能力，引领战略管理，提高核心企业竞争力。

【课程特色】

理论与实践结合，全部干货；高深理论通俗讲解，逻辑清晰；实战性强，学之即

用；案例精彩，与学员匹配度高

【课程对象】

地方政府领导、企业董事长、总裁、总经理、市场负责人、营销负责人、品牌负

责人等高管人员。

【课程时间】

1天（6 小时/天）

【课程方式】

专题讲授、案例讲解、实操演练、小组研讨等，并通过大量情景案例和视频案例

的分析讲解使教学过程寓教于乐、深入浅出、贴近实际。

【课程大纲】

引言：三分战略定天下，七分执行决输赢  

第一篇章  战略落地——困境何在

一、不谋同辞，各执所见——战略共识不够

1.战略共识现象

案例：新疆喀什怎样发展康养旅游？

2.没有共识就没有真正的行动力

案例：苹果的极致思维

案例：名创优品的三个思维

3.战略之心：修心、正念、深思、习得

案例：刘强东的战略之心   许家印恒大困局的本源

二、目标笼统，责权模糊——战略举措不明

案例：最小司令部的“电波魔力”

案例：东北冰雪旅游的战略举措

三、无米之炊，无源之水——战略资源缺乏

案例：青海班玛县发展红色旅游缺少何种战略资源？

案例：“狠人”黄光裕，拼命一年没了 730 亿

课堂讨论：会宁国防教育主题公园的战略资源匹配与投资前景



四、各自为战，各行其是——战略协同不力

案例：平津战役各部队战略协同

五、用非其人，用违其长——组织用人不当

案例：任正非用余承东：华为用人之道

案例：昔日辣酱巨头差点凉凉

六、制度缺失，流程模糊——制度体系不全

案例：海尔的制度起家

七、要求不严、己身不正——高层领导力不足

课堂讨论：领导是什么？

八、缺乏监督、文化乏力——组织管控不严

案例：张瑞敏的四句话   

第二篇章  战略执行——五步落地法

一、战略对焦，达成团队共识

1.把战略想透彻

课堂讨论：为什么要延安整风？为什么要主题教育？

课堂讨论：Z世代的情绪价值与悦己消费——谁能真正成为“年轻人的朋友”谁就能

抢占下一个十年

案例：京东的终极思维：成本、效率、体验/拼多多的战略逻辑/东方甄选的战略逻

辑诠释

大案例分析：格凸河的发展战略设计思路

大案例分析：专做女人生意的许仰天

2.让战略具象化

案例：海底捞与南城香

中国碳中和集团的战略新赛道选择

课堂讨论：“单身经济”和大健康产业下的战略如何具象化？

二、战略解码，定目标定责任

1.管理的本质是目标+责任

2.分层级解码目标和责任

——解码公司级战役与目标

案例分析：河南济源五龙口的战略设计与战略解码

——解码各部门关键策略与目标

案例分析：洪雅县发展康养旅游产业的战略定位与解码举措

——确定部门责任与个人责任

三、管理绩效，促结果与成长



1.绩效管理须结果思维

2.绩效管理为何失败

——指标错误：目标≠指标

——定位错误：做饼VS分饼

——导向错误：改善绩效VS分清责任

——方法错误：完成指标≠完成任务

——执行错误：过程辅导与结果考核

3.从绩效评估到战略绩效管理

——制定绩效计划（P）——确定关键绩效指标（KPI）

——绩效沟通与辅导（D）——保证管理过程的有效性

——绩效考核与反馈（C）——对成果进行检验和反馈；

——绩效诊断与提高（A）——总结提高进入下一循环

四、战略执行，追踪复盘机制

1.没有追踪的执行事倍功半

2.建立有效跟踪的五部曲

——明确行动内容

——明确行动计划

——明确完成期限

——建立复盘机制

——明确改进方向

案例：海尔的追踪与复盘机制

五、执行文化，营造组织氛围

1.完整理解企业文化内涵

2.战略执行的文化与组织氛围

案例：华为的狼性文化

3.遵守六个执行原则


