
沙漠掘金之目标与决策管理

课程背景： 

体验式培训兴起于西方，通常以游戏和情景模拟演练的方式把生活中、工作中种种问题，诸

如组织形态、人性问题通过游戏折射出来，受训者通过选择、沟通、决策、行动导致的结果，

引发思索，从而自觉引导自身行为的改变。本系列培训课程引导学员进入深层次的体验和讨

论中，从而挖掘出公司内部存在的根底问题，并试图找出相应的解决方法。

几只探宝队从地图上的大本营出发，开始漫长的沙漠掘金，每支队伍所处条件相同，在沙盘

模拟的过程中需要不断的进行抉择，带多少物品出发，每天选择走哪条路，准备挖几天的金

子，补充多少水……通过不断的抉择，发现学员的决策能力，反思自己平时做出决策的过程，

进而改进日常决策的方式，从而选择最合适的方案。

课程收益：

1.掌握团队目标的制定过程，以及目标如何达成共识的技巧；

2.通过学习了解科学决策的过程，提高决策的质量；

3.掌握共识决策的基本原则，增强组织活力，提高执行力，提升组织绩效。

课程特色：

1.课程架构完整，并辅以系统化引导，共分两个部分体验式活动、省思学习。 

2.充满乐趣与兴奋感，感受全新的学习体验，使学员印象深刻 

3.为落实训练成效，所有学习都藉由自我察觉的引导启发，让每一位学员认同并进而改变行

为，对未来组织发展及人才培育，奠定良好基础。

授课风格：



以解决问题为导向，关注价值提升，注重实战落地，善于综合运用案例、故事、视频、游戏、

互动等多种方式教学，寓教于乐，逻辑清晰，风趣幽默，富有激情及感召力。

课程时间：1天；6小时/天

课程方式：实战教练指导+经典案例分析+实用工具方法+轻松幽默风趣+师生互动升华

课程对象：企业总经理及中高层管理人员、一线主管、储备干部及普通员工。

课程大纲

第一部分：沙盘模拟体验

一、沙盘课程介绍

1. 沙盘的由来

2. 沙盘模拟课程的额由来

3. 沙盘模拟课程的目标

4. 企业存在的目的

5. 赢的标准

二、沙盘课程沙漠淘金模拟

1. 组建团队（队徽、队名、队歌、口号、团队造型）

2. 沙漠地理环境介绍

3. 沙漠天气环境介绍

4. 政府对掘金行为的政策



5. 市场对掘金行为的反应

6. 小组讨论掘金目标

7. 小组讨论掘金方案

8. 掘金物资的采购

9. 模拟 25 天的沙漠掘金过程

10. 总结成绩公布排名

11. 沙漠掘金的复盘

（1）目标值的复盘

（2）物资采买的复盘

（3）掘金路线的复盘

（4）人员分工的复盘

12. 沙漠掘金与企业经营因素分析

13. 沙漠掘金决策点分析

第二部分：科学的目标与决策管理

一、目标的认知与管理

1.目标的来源

2.好目标的原则

3.目标与决策



4.目标的过程管理

二、管理决策的认知

1. 何为决策

2. 决策是一项技能

3. 战略性决策、管理决策和业务决策

4. 规范性决策和非规范性决策

5. 确定型、不确定型和风险型决策

案例讨论：领导者在什么时候用直觉决策

三、共识决策的认知

1. 定量决策和定性决策

2. 个人决策和共识决策

3. 共识决策的优缺点

4. 改善共识决策的方法

（1）头脑风暴

（2）团队共建

头脑风暴：荒漠求生

四、决策制定过程

1. 识别问题



2. 确定目标

3. 拟定方案

4. 分析方案

5. 选择方案

6. 实施方案

7. 评价反馈


