
新政策下国有企业工资总额管理与改革实操

课程背景

 党的十九大站在新的历史起点上，提出了培育具有全球竞争力的世界一流

企业目标，而国有企业工资总额决定机制关系国有企业的健康发展和企业职工的切

身利益。国务院适时发布《关于改革国有企业工资决定机制的意见》（16 号文）为

国企改革提供了新的政策要求。

  各地方国资监管机构和国有企业应根据改革的重点导向，深刻理解并牢

牢把握改革的核心操作要点，合理设计并推动实施符合自身发展特点的工资决定机

制改革方案，充分调动企业改革发展的积极性、主动性和创造性。

 建立健全与劳动力市场基本适应、与国有企业经济效益和劳动生产率挂钩

的工资决定和正增长机制，完善国有企业工资分配监管体制，充分调动国有企业职

工的积极性、主动性、创造性，激发国有企业创造力和提高市场竞争力已经成了改

革中最为重要的一环。

培训对象

 各级国资委主管分配的处室干部；

 国有企业高管、人力资源负责人；

授课风格

 注重实战落地：从实践中来到实践中去，以解决问题为最终目的；

 注重技能操作：以学员掌握方法、技巧为授课方向，上午学，下午回去用；

 注重课堂呈现：授课形式多样，风趣幽默，听课与练习相结合，学员吸收

快；

 注重课件质量：精心总结、图文并茂，适时更新，确保授课质量；



 注重课后辅导：用咨询式服务替学员解决具体运用中的问题和困惑。

课程大纲： 

一、改革背景

   1、新一轮国企改革进程扫描（文档）

 “1+N”政策体系形成

 “四项改革”初次试探国企改革

 “十项试点”深化与拓展

 “双百行动”政策面全面加速推进

   2、国企薪酬体系改革背景（中大、图解）

2.1：2003年建立国资监管新体系

2.2：2015年深化国有企业改革

2.3：国企工资决定机制改革

  3、工资总额决定机制改革前后对比

3.1：改革前：“两低于”、“一挂钩”

3.2：改革后：“一适应”、“两挂钩”



二、实施路径（政策解读）：

   1、工资总额再认识（图解）

 工资总额构成

 人工成本

2、第一步：怎么生成？（中大）

   2.1：分类确定基数

   2.2：分类选取联动指标

   2.3：分类调控增减幅度

3、第二步：怎么分配？

   3.1：分级分类——从管理一刀切到分类差异化

   3.2：价值导向——从注重规模到注重功能战略

   3.3：市场对标——从对标国资和系统到对标市场和业绩

4、第三步：怎么管理？

4.1：完善的法人治理结构是备案制的基本前提

4.2：周期性管理是企业实现跨越式发展的重要抓手



4.3：建立健全监管机制

三、改革实践中的经验分享

1、基数、指标、目标值等确定方法与技巧

2、对标方法的运用（指标选取、目标值选取等）（中大）

3、持续深化企业内部收入分配制度改革的内容和要求（中智）

四、咨询项目案例分享

1、湖南某钢铁集团下属企业分类管理项目

2、南网某省公司工资总额分配模型研究（中大）


