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现代企业宽带薪酬设计与管理全攻略

手把手教会，薪酬设计不再难

《新”薪“之火的奥秘——现在企业宽带薪酬设计与管理全攻略》

范围：适用于HR经理、薪酬绩效主管、薪酬专员

收益：掌握全套的薪酬设计方法和管理技巧，让薪酬设计与管理不再是难事

课程大纲：

第一篇 理念与认识篇

一、薪酬的概念

1、让薪酬回归本质：薪酬到底是什么？什么是薪酬？其本质是什么？

2、薪酬在企业中起到什么作用？有什么样的地位？薪酬管理在人力资源中的地位如何？

3、薪酬管理的历史沿革

二、对现代付薪理念的认识

1、现代付薪理念——五角星模型：企业依据什么付薪？

2、全面薪酬

什么是全面薪酬？为什么要提出全面薪酬的概念？对企业有什么样的积极作用？薪酬体系需要解决那些关系？

3、公司战略决定薪酬管理

A、企业战略：薪酬管理如何承接企业战略？

B、不同的经营战略对薪酬体系有什么影响？

C、不同的发展阶段对薪酬设计有什么要求？

D、不同的薪酬模式有什么不同？分别有什么特点

E、薪酬管理努力的方向

设计的薪酬体系一定是企业现阶段所必选的；设计的薪酬管理一定是老板想要的；设计的薪酬体系是受员工欢迎

的，可行的

三、薪酬管理的“四维空间”

1、薪酬管理的“门窗”——绕不开的专业知识

1.1、认识薪酬曲线
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1.2、了解几个薪酬设计中的专业术语

A、什么是薪酬曲线（市场分位）？

B、什么是级差？

C、什么是带宽？

D、什么是重叠度？

2、公平性分析——企业薪酬管理的基石

2.1、薪酬公平性的定义及组成

2.2、什么是内部公平性？

2.3、什么是外部公平性？

2.4、什么是个人公平性？

2.5、什么是过程的公平性？如何保证过程的公平性？

3、薪酬设计因素与策略分析——企业薪酬管理的墙体

3.1、薪酬管理要考虑哪些因素：行业？地域？企业？

3.2、企业薪酬策略的选择

  领先策略？

  滞后策略？

  跟随策略？

  混合策略？

4、薪酬总额预算——企业薪酬管理的天花板

4.1 为什么要做薪酬预算？如何制定薪酬预算？

4.2薪酬预算制定的方法有哪些？

   人力成本比率法

   劳动分配率法

   盈亏平衡基准点法

  实践中企业会采用这些方法嘛？企业一般采用哪些方法？如何控制总额？

5、从理论到技能的五句真言

战略决定…
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市场决定…

岗位决定…

能力决定…

业绩决定..

第二篇 技能与工具篇

一、薪酬设计的整体框架

1、薪酬体系设计模型:

2、薪酬体系设计的目标：建立动态宽带薪酬体系

3、薪酬矩阵图：五句真言的反映

二、薪酬设计的“七步成诗”法

1、岗位评估

A、前置条件：工作分析与职位序列

B、岗位评估的组织、工具的选择、如何组织？如何修正？

演练：至少掌握一种评估方法

2、薪酬现状分析

演练：如何分析公司薪酬现状

3、薪酬结构设计

A、薪酬如何组合才有激励性？

B、固浮比该如何设计？

演练：从案例中学会如何设计薪酬结构

4、薪酬水平与策略设计

A、划分岗位类别

B、不同的序列如何定薪酬水平？

c、不同的层级如何定薪酬水平？

演练：设计不同的薪酬水平

5、个人能力设计-薪酬宽带与套档设计

A、宽带如何设计?
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带宽多少合理？重叠度如何确定？应该切分为多少档？

B、个人能力有几种测量工具？

C、套档设计该如何设置？

演练：实际操作带宽设计

     实际操作套档模型设计

6、测算与切换

演练：案例展示

7、管理机制建立

A、建立管理流程

B、健全薪酬制度

C、树立薪酬文化

三、薪酬体系的动态调整：为什么需要进行周期性的审查？

1、薪酬调整的三个维度

2、组织调整：组织变革、岗位变动等

案例分享

3、体系调整：环境变化、整体调整、

案例分享

4、个人调整：绩效、能力

案例分享

四、五种设计工具

1、“十字薪点法”

2、内部回归法

3、市场数据法

4、矩阵宽带法

5、简便宽带法

五、薪酬制度与其他管理制度的对接

1、绩效管理的统一性：不与薪酬挂钩的绩效管理都是耍流氓
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2、职业生涯管理：如何在薪酬上保证晋升通道的实现？

3、中长期激励：

3.1认识：为什么要做中长期激励呢？有哪些设计原则？需要考虑哪些因素？有哪些激励模式？如何进行选择？

3.2设计：步骤、流程

3.3重点问题：给那些人奖励？额度是多少？如何选择方式？如何跟绩效表现挂钩？如何生效？如何退出？

3.4 全员绩效如何做？

4、部分疑难杂症的处理技巧：

4.1,义务加班、皇亲国戚、兼职…..

4.2 针对性的解决

第三篇 实践与提升篇

一、了解不同的激励理论

1、 东西方对管理的不同理解

2、激励理论与人力资源的关系

3、马斯洛需求理论与双因理论的运用

二、弹性福利的设计

1、如何理解弹性福利？

2、如何设计方案？

三、非物质激励的作用

1、能起什么重要作用？

2、有哪些具体手段

第四篇 未来与发展篇

一、 薪酬体系发展的趋势：能力决定薪酬

二、 薪酬管理中出现的新常态

三、 劳动关系的新趋势：合伙人制
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