
                      

《 领  导  力 》

方队老师

战略与领导力实战专家/曾任职神州长城副总经理

课程背景：

数字化时代正在来临。组织如何应对以快速变化为主要特点的数字化时

代？领导如何才能带领团队在这个时代快速而稳健的发展？如何领导新生代？

组织对领导具有什么样的期待？领导应该具备什么样的能力？这些都是现代企

业组织面临的问题与挑战。本课程将与学员共同探讨企业所面临的领导力问题

与挑战，结合学员的具体情况，对领导者能力构建体系进行深度解读，从而让

学员为提升自己的领导力找到路径和方法。授之以鱼不如授之以渔是本课程的

最大特色。

课程收获：

 让学员掌握领导者能力构建体系，从而为提升自己的领导能力找到路径和

方法

 适应数字化时代的需求，掌握赋能组织的方法。

 掌握数字化时代必备的领导技能，带领组织实现业务持续领先优势。

培训特色：

 理论与实践相结合，大量的案例分析，以实践为主。

 讲授与练习相结合，理性思考与感性体验相结合。 

 根据授课内容，将会采用不同的形式和方法，如案例、分享、实战练习

等。

课程时间： 

 2 天

方队老师简介： 

 实战型企业高管和企业教练



                      

 北京大学光华管理学院 EMBA

 曾任两家上市公司高管

 超过 20 年的大型企业管理实战经验

 4D 领导力认证讲师

课     程     大     纲

前言

1. 领导力理论体系发展沿革

毛泽东关于“一般与个别相结合，干部与群众相结合”的领导力本质的论述、本

尼斯的什么是领导力和如何发展领导力，库泽斯的什么是领导行为，科特的如

何用领导力。

2. 领导力逻辑层次模型

方老师独创的领导力逻辑层次模型阐述了领导力与环境、行为、价值之间的逻

辑关系，便于人们根据自身定位去发展或检视自身的领导力。

3. 课程知识体系介绍

一、心智能力

核心观点：心智能力是一个人的内在领导力。心智能力越强，内在领导力也就

越强，拥有强大的内在，才能应对无比纷繁复杂的外界。

1. 两种内在驱动力

并不是每一个领导者都有两种驱动力，但拥有其中的一种关键驱动力却是至关



                      

重要的。

2. 两种心理动力

每个人都有与生俱来的两种心理动力。

3. 两种心理引力

既要多巴胺，又要内啡肽，相得益彰。

4. 两种台词魔力

红绿台词，预示着领导者不同的未来。

5. 五种情绪管理能力

情绪是一种能量，每个人自带这种能量，学会管理自己的能量。

二、认知能力

1.   产生认知能力的原因：信息差与逻辑差

2.   如何提升认知能力：学习、实践、到群众去、洞察

三、变革创新能力

核心观点：前瞻能力主要体现在创新与变革的具体行动上。定战略的能力。

1. 创新的方法论

2. 精益创新

精益就是快速低成本。

3. 升级定位

学好定位，不踩大坑

4. 商业模式创新

同样一种产品，换个商业模式，业绩可能就是天壤之别。



                      

四、组织建设能力

核心观点：搭班子带队伍是领导者的核心能力。搭班子的能力。

1. 人才的选用育留

华为的人才选用育留。

2. 建设人才资本增长体系

打造人才梯队，培养更多的领导者。

3. 打造流程型组织

建立端到端的工作流程，穿透部门墙，让工作流动起来。

4. 建设敏捷型团队

团队是任务型和项目型的快反部队，以敏捷的团队应对快速变化的外部环境。

五、影响力  

核心观点：领导者的核心价值就是影响别人，感召众多的追随者。带队伍的能

力。

1. 共绘未来

使命、愿景、价值观，不是领导强加给下属的，对于未来，需要共同描绘。

2. 以身作则

言行一致、践行自己的价值观。

3. 使众人行

为他人赋能，建立信任、授权、激励与认可下属。

六、决断能力



                      

核心观点：决断能力，背后是领导者的责任担当。

1. 麦肯锡七步成诗

2. 六顶思考帽

理性客观的决策机制，助力领导科学而果断的决策。

3. 迪斯尼决策法

天马行空的想，脚踏实地的干


