
华为HRBP

学习目的与收益：

对标华为HRBP管理的底层逻辑，从企业业务良性增长以及管理者对于HRBP

的要求出发，以实战的角度深刻分析HRBP在管理中的问题与根因，并结合实

操给出典型场景下的经验分享，既能了解成熟公司人力管理运作模式，也能学

习到适合中小公司使用的模型和工具，有助于HRBP系统性的提升能力

引导：华为人力体系概要

华为发展与变革

认识人力发展与业务发展紧密相关，业务变革与人力变革相辅相成

案例：华为发展关键阶段的那些变革项目

华为人力资源发展与组织演变历程

HR随着组织的演化（业务形态演变）而产生相应的转变

案例：华为人力发展模块建设里程碑

华为人力管理基础逻辑

价值创造、价值评价与价值分配

案例讲师自己在华为成长经历

华为人力资源三支柱特点

华为三支柱的分工与职责

案例：华为 SSC的职能体现

第一章：对标华为HRBP的标准与要求

如何成为业务的战略伙伴



1、五看、三定帮助你了解业务规划的底层逻辑

2、BLM如何帮助业务规划与人力规划握手；

3、人力资源的战略思考框架以及管理重点；

4、业务规划与人力规划的连接以及落地执行

案例：人力业务规划与业务规划如何结合实操

如何成为人力解决方案的集成者

1、理解业务需求；

2、人力解决方案输出以及执行的关键要素

案例：某公司绩效变革方案始终

如何成为人力流程运作者

1、HR内部典型的运营管理模式；

2、HR工作日历；

案例：某公司人力内控实施/华为AT模式

如何成为关系管理者

1、敬业度管理；

2、突发与危机处理；

3、员工健康与安全；

4、矛盾管理；

案例：华为灰度模式应用/华为荣誉激励体系/华为组织氛围调查

如何成为变革推动者

1、理解变革需求；



2、实施与评估

案例：某公司人力变革失败案例

如何成为核心价值观的传承驱动者

1、内部管理共识建设的实操方法；

2、企业文化体系的系统设计与诊断优化；

3、价值观考核；

案例：绩效沟通、述职总结、内部培训等典型场景的举例/弱经营、强文化的企

业案例解析(价值观不能觉得别人的好就拿来直接套用）

第二章：HRBP的典型职责与场景演练

业务主管与HRB P的职责

1、HRBP的岗位能力画像；

2、HRBP与业务主管的分工配合；

3、HRBP的三大基本思维要素；

案例：业务不喜欢的HR类型

招聘是头等大事

1、招聘十殇；

2、招聘要掌握的四大思维意识；

3、招聘的考核与过程管理；

案例：华为周六招聘的启示/内推优化

做好人才管理

1、人才管理总纲；



2、人才盘点；

3、训战结合的培养模式；

案例：新员工培训与导师制

用好绩效管理

1、绩效管理思维比办法更重要；

2、绩效考核的目的不在于“考倒”，而是提高与改进；

3、怎么组织年终述职；

案例：几种典型的绩效管理实践场景

第三章：HRBP常用的工具以及实际场景演练

组织诊断

1、组织常见问题；

2、组织设置与岗位；

3、组织诊断与提升；

案例：组织变革实例

任职资格体系

1、学习华为任职资格的误区；

2、中小企业怎么来做自己的任职资格体系；

案例：任职资格的典型模式分享

激励体系管理

1、激励体系的分类；

2、荣誉激励体系打造；



3、核心人员激励；

案例：华为激励模式举例


