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《企业经营思维与管理能力提升》沙盘模拟课程

课程背景：

在企业面对同质与差异、传统与创新的竞争格局时，对青年企业家及企业中高

层管理者的系统思维、战略落地能力等提出更高的要求，肩负重任的企业家及

中高层管理者必须具备更加全面的基于战略目标的经营和管理能力。如何帮助

青年企业家及中高层管理者提升这一能力呢？《企业经营思维与管理能力提

升》沙盘模拟课程是专为国内企业家及企业的中高层管理者设计，其目的是为

企业家及创业者、企业中高级管理人员提供关于全面经营管理能力方面的模拟

训练, 以帮助中高层经理人员开拓战略眼光，掌握组织协同等核心战略落地的

能力。

本课程通过沙盘上展示出企业运营的基本模式，并采用国内职能制分工的模式，

模拟企业各职能部门间的合作、分工，最终达成相关的财务指标。在本课程中，

所有的经营指标均由实物代表，所以，参加者能够清晰地观察到每一步执行细

节对于企业经营对结果的影响，并通过财务报表及时了解到企业运营的实际状

况。

课程特色：

沙盘体验式培训，可以让学员在项目推演的过程中实践公司的目标与方向，从

“做中学，学中做”直接输入到大脑深层，让参与者直接在课程中用轻松有趣的

形式就能解决问题，并在结束后立即实际做出对提升公司有帮助的方案。

沙盘推演能激发学员更多的创意与共识，让课程不再只是单纯启发，事后难以

追踪成效，而是直接将观念变成方案共识，将意愿落实到实际执行上，让培训

不再是纸上谈兵。

课程目标与收益：

课程目标1：制定计划 

了解以及强化制定计划对组织战略实施的重要性。在整个沙盘经营演练过程中，

使参与者感受的是不仅要分析外部的动态复杂的环境，还要分析内部的资源管



理，所以，无论是生产、还是财务都需要一个详细而周密的计划来保证整个团

队的战略正常的实施。而实现组织目标的关键因素在于不折不扣的执行制定的

计划，来促使目标的完成。

课程目标2：节约成本

掌握节约成本的计划与预算的制定。沙盘中涵盖的生产厂房的购买、原材料的

采购、以及各种专卖店渠道的开发，在建立一个清晰的执行计划，要全面考虑

在整个执行过程中的成本管理与节约成本的总体意识。

课程目标3：清晰的管理流程

学会建立清晰而明确的管理流程。从各个不同的管理职能 ,从生产 采购  研发

营销  财务等管理岗位,需要清晰的建立一个明确的管理流程,从而感受到的在现

实企业的管理工作中,清晰而明确的管理流程能够有效的提高工作效率和提升生

产效益。

课程目标4：塑造卓越的领导力

掌握情境领导力的运用。从沙盘的经营过程中，如现实的商业经营管理，需要

不同的性格、来自不同文化背景的参与者，如何通过卓越的领导魅力来影响整

个团队的人力资源价值最大化。学会根据不同风格的成员，发挥情境领导独特

的领导魅力。

课程目标5：认知系统经营管理

掌握系统的经营与管理的思维模式。在整个沙盘的经营过程中，针对中高层经

理强化系统的全局观、整体观、以及系统的思维经营和管理模式，整个沙盘竞

争的过程中依靠的不同部门的组织协同、跨部门沟通与合作共同完成组织目标

的系统。



课程方式：沙盘推演+角色扮演+情景模拟+小组讨论+动态数据分析+点评讲

解

课程时间：2天，6小时/天

课程对象：青年企业家、创业者、CEO、中高层管理人员等

课程大纲

第一讲：构建中高层经营思维

1、构建经营思维：从本位到全局

2、深度解析全局思维

案例：这就是全局思维

3、为什么管理视角会存在局限性

1）本位主义束缚

2）战略意识欠缺

3）固守成规的限制

4、企业经营的关键艺术：短期利益与长期价值成长

5、【收入思维、成本管控思维、职能思维】VS 经营思维

6、企业经营与管理的区别

1）实质内容不同

2）重心不同

7、经营 VS 管理多为维度对比

8、管理经营与市场的关系



9、纯粹型管理 VS 经营型管理

10、跳出纯粹型管理的“陷阱”

第二讲：企业经营的本质

1、管理者到经营者思考模式转变的七个要素

1）发展高价值客户  2）企业的产品研发

3）员工是无形资产  4）降本增效

5）竞争            6）赚钱            7）股东投资回报率

讨论：列举出管理者到经营者思考模式转变的三个要素

2、企业经营的本质----利润与销售和成本的关系、增加企业利润的关键因素

3、影响企业利润的因素----扩大销售与成本控制

4、企业面临的市场、竞争对手、未来发展趋势分析

第三讲：沙盘的起源与规则

1、什么是沙盘模拟

1）沙盘模拟概念

2）欧美商学院助推沙盘发展

2、为什么采取沙盘模拟的形式来学习？

1）将管理者置于仿真模拟的企业经营环境中，在实战中去体验、去决策、去

学习，则更能提升管理者的战略视角和经营意识。

2）通过情境模拟、案例研究、商业决策模拟等方法，让管理者在安全的实验

环境中面对各种经营挑战，学习如何制定和调整战略，如何应对市场变化

3）实战演练能够加深管理者对经营过程中风险与机遇的认识，进而提高问题

解决能力和决策质量。



3、全面经营管理沙盘模拟课程设计六要点

1）分组成立模拟公司     2）组建运营管理团队

3）模拟市场竞争环境     4）盘点业绩数据

5）反思经营成败         6）梳理管理技能

4、经营思维与管理意识提升的流程与规则介绍

第四讲：经营思维之战略管理

1、为什么要制定战略-战略的价值体现

2、年初战略规划的 5个思考

3、战略与企业战略

案例 1：小灵通之“殇”

案例 2：蓝色巨人 IBM 战略转型之路——谁说大象不能跳舞

4、战略的本质-战略之父波特的战略的三个层次

5、什么是战略定位

工具 1：竞争战略模型

案例 1：蜜雪冰城的营销战略分析

案例 2：亚洲文具大王崛起之路

工具 2：SWOT 分析模型

第五讲：经营思维之财务管理

1、读懂企业年报-三大报表概述

2、会计六要素与平衡式

1）资产=负债+所有者权益

2）收入=费用+利润



3、三大报表反应企业经营的基本逻辑（钩稽关系及逻辑拆解）

4、企业利润最大化的两大方法

1）节流——降低成本，利润翻番

2）开源——扩大销售，利润翻番

工具 1：盈亏平衡分析图

工具 2：各项成本分摊比例图

第六讲：经营思维之营销管理

1、营销制胜的核心-以市场为导向

2、市场调研与洞察

3、冲突营销的理论解读

案例：好孩子的真正冲突

4、商业的本质：关注市场与客户

5、营销策略落地的工具 4P 与 4C

第七讲：沙盘推演与系统复盘

1、沙盘推演

1）年度战略目标制定

①市场份额第

②销售收入第

③ 企业利润第

2）采购计划制定

3）企业融资计划



4）产品研发投资

5）产品营销策略制定

6）产品定价策略

7）年度利润表

2、系统复盘

1）回顾目标

2）评估结果

3）分析原因

4）总结经验

5）复盘会议的工具表单
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