
  

《90、00后员工职业发展培训》课程大纲

课程背景

  现代社会，随着社会进步及信息化进程，90后 00后逐渐成为新生的劳动者，传

统的职业发展理论逐渐与新型社会背景下社会需求脱节，企业面新型员工的职业发展培训

没有得到足够的重视，部分企业甚至出现了员工离职率高，员工工作懈怠及顶撞公司领导

的极端行为；目前职业发展培训主要是过于重视理论培训，没有考虑到新型员工和社会发

展变化的特点，导致企业培训后难以落地实施，不但没有帮助企业解决员工职业发展方面

存在的问题，而且也没有针对目前的 90后和 00后，职业发展方面提出可行性的解决方案

方案，而导致以企业对员工职业发展培训越来越不重视。本课程针对目前的社会背景和新

时代的特点，汲取了国内外前沿的职业发展的相关理论，结合当代人的特点和新要求开，

结合 10多年人力资源管理的经验及案例而开发，不但能帮助企业解决职业发展方面的问

题，而且还能帮助员工提升工作效率，增加团队凝聚力，增强员工对企业的忠诚度，减少

企业内耗的发生，实用性非常强。

课程目标

 目标 1：调整员工不合理信念；掌握评估周边环境因素对自己职业生涯发展的影响；

 目标 2：能确定职业发展目标，调整自己学习和工作，选择职业生涯发展路线

 目标 3：认清职业发展的规律，从而提高工作效率、学习意识、掌握技能；

 目标 4：调整自己的职业情绪，掌握如何在企业发展中实现自身的价值；

 目标 5：帮助员工分析自己在组中能力的优势与劣势；从而精进优势能力；

 目标 6：企业、个人掌握如何借助职业生涯规划获得双赢发展；

 课程特色

 实用性：结合新业态下的用工场景，运用工具、方法帮助员工重新新业态下的人力资

源管理理论进行认识，提升学员对相关理论认的深度和广度；另外通过正反案例讲解

提升培训效果，使员工能够在训后立即投入使用；



 参与性：培训中讲师将会通过情景演示、头脑风暴、实操演练，互评分析等教学活动，

增强学员之间的互动与参与；

 趣味性：该课程设计了大量与教学目标相关的游戏及课堂互动相关活动，环环相扣能

激发学员兴趣和挑战性。

 课程对象  

企业各部门经理、总监、副总，中高层后备梯队如主管人员

课程时长  

 16 小时

第一章 职业生涯规划基础知识   

一、什么是职业生涯的规划与管理

1. 职业生涯、职业生涯规划、影响因素、什么是职业生涯成功

二、职业生涯规划与管理的内容

1. 企业角度

Ø  职业生涯规划与企业未来战略的关系、组织内部发展生涯途径

Ø  生涯甜筒取向、生涯角色取向

Ø  个人生涯可能承担的专业角色

Ø  生涯发展的七阶段、主要职能的开发、

Ø  青年员工能力的培养

2. 个人角度

Ø  个人因素对职业选择的影响

Ø  人生发展的环境条件



Ø  人生成就的三大资源

Ø  生涯定位、描绘、自我评价、自我探索、锁定特定目标

Ø  生涯策略性计划（可行性）

Ø  职业生涯规划与管理

Ø  个人职业计划目标要与企业目标协调一致

3．内职业生涯与外职业生涯

4．职业发展阶段的的不同对职业选择的影响

5. 影响职业生涯的环境因素

6. 职业生涯发展的技巧

       

第二章 个人职业生涯规划与管理

一、制定原则和方向

1.     职业锚——探索员工的核心价值观

2.       定期检讨生涯现况

3.       创造环境和效率

4.       注重效果和提高

5.       做好准备成为接班人

二、职业生涯规划的有效途径

 (一)、建立正确的心态

1.       突破设限、开放心胸

2.       生涯规划是投资，

3.       可降低个人风险



4.     放下身段，虚心学习、了解他人专长

(二)、选择学习的领域

(三)、善用学习渠道

(四)、采取有效的方法   

   

第三章  青年员工如何进行职业生涯的规划与管理
   

一、 实操步骤一职业生涯诊断

1.       诊断的内容

2.     关键成就因素分析-关键问题分析

3.     诊断的方法-诊断方法体系

4.       常用的 6 种诊断工具

5.       自我评估

二、 实操步骤二：确定职业生涯发展目标和成功标准

1.       确定职业发展周期

2.     确定职业生涯发展目标--职业性向     

3.       职业生涯目标的确定

4.     确定职业生涯的成功标准--职业锚

5.       生涯机会的评估

三、 实操步骤三：确定职业生涯发展策略

1.       职业生涯发展途径

2.     组织内部发展、职业发展甜筒



3.       内部发展注意七条原则

4.       组织外部发展

5.     职业生涯所需的能力转换

四、 实操步骤四：职业生涯实施管理

1.       职业生涯发展方案

2.     职业生涯发展文件（PPDF）

3.     制定职业生涯规划的步骤

4.       制定行动方案

5.       评估与反馈

第四章 青年员工如何为自己的职业生涯规划调整状态
   

一、影响青年员工职业生涯关键因素:性格的弱点

1.     脾气暴躁、常与人结怨者。

2.       自尊心极重，感情脆弱者。

3.     消极悲观、缺乏自信者。

4.       阿谀奉承者。

5.       急功近利者。

6.     郁郁寡欢、自以为怀才不遇者。

二、 调整心态

1.     乐于与人交往、能容纳不同观点

2.       对人宽容、处事冷静

3.       多考虑他人的感受



三、情商开发，如何做好情绪管理

1.       情商概念

2.     自我情绪认识、自我情绪控制方法

3.     了解他人情绪的方法、人际关系协调的方法

4.       自我激励的方法

    

总结·分享·成长·进步

1.     课程总结与答疑

寻求工作过程中存在问题的最佳解决方式


