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【课程背景】

人才梯队建设是企业战略不可或缺的一部分，尤其是对青年管理者的领导

力培训尤为重要，相对于日常管理技能提升，青年干部领导力提升更为突显，

日常工作中我们经常会遇到：

 管理者重业务技能，不重视影响力

 重情感情绪，不注重协同

 重细节不注重系统

 有精力不知道如何释放

 有思想不知道如何实施

这是因为青年管理者尚未掌握角色定位，工作以管理思维为重，领导思维

尚未形成，对领导权利的基础建立掌握还需要进一步提升，和下属的距离以及

对下属的了解不清晰。

本课程从领导者角色定位出发，阐述管理者和领导者的区别，让学员明确

领导的权利基础，掌握授权的基本流程，以 DISC性格分析为基础，实现对下

属的管理认知。

【课程收益】

1. 掌握作为领导者的角色定位

2. 认识领导者的类型

3. 提升自我领导能力

4. 提升对下属的掌控能力

5. 掌握授权和激励的能力
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课程时间】

6小时/1天

【课程特色】

体系化的理论知识＋丰富的实战案例＋工作场景模拟＋拿来即用的管理工具

【课程对象】

1. 后备干部

2. 新晋升中层

3. 团队管理者

【课程讲师】杨军营老师

【课程需求】

1.培训场地：

投影、白板、白板笔、话筒、音响

2.培训辅料

白板纸、美纹纸胶带、备忘贴、白板笔(红、黑、蓝)、A4纸

【课程大纲】

1. 可复制的领导力

1.1员工心目中的领导

案例对比：美国管理学家霍根的调查结果

          中国某航空公司的调研结果

1.2东西方企业对领导力的认知

1.3领导力是可复制的吗？

1.4工作安排案例解析
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2. 认知领导者角色

2.1管理者和领导者的区别

 工作共计和工作方式的对比

 从策略者到“愿景者”

 从系统构建到变革者

2.2领导者的分类

 领导者性格测试

 不同领导者的管理风格及特征

 自我领导力提升

3. 青年领导者的领导艺术

3.1青年领导者应该具备的基础素养

3.2如何对团队进行激励

3.3领导有效性和团队管理

3.4有效反馈和授权

3.5 合理使用BIC方法

3.6下属类型和针对性沟通

 下属的类型

 DISC性格基础下的不同性格下属沟通


