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                                                 高效执行力

《赢在执行-执行力落地训练》
                                       培训师：叶子群

学完就能用，用了立见效果

课程背景
 指令下达变形，工作汇报变味，执行力天天强调，结果只是一堆空话；
 部门间各自为政，出了问题相互推诿，人人规避风险，没有人为结果负责；

 
 做事没决心，想了又想，聊了又聊，大会小会重复开，工作就是不动弹；
 同样的错误重复犯，同样的问题天天抓，理由总比效果多、借口总比业绩

多；
 制度都是一条条，执行总是没办法。总有许多制度在执行一半的时候，不

得不放弃；
 思想不能达成共识，工作配合都是心心相望，何时才能齐心协力？
 团队不缺能力，但缺活力，不缺能人，但缺“融人”；
 没有结果意识，每天都在忙着完成任务，却不为目标与结果负责任。

课程收获
 分析组织与个人执行力低下的种种原因。帮助学员正确认识 100%执行的

重要性，同时，了解执行力的本质，认清什么才是真正的执行力，减少团
队内耗，提高工作效能； 

 培养学员“结果”意识，明确执行力就是快速获得结果的能力。引导学员分清
任务与结果，明白工作要的是“结果”，而不是做“任务”，提高工作品质，提
高对目标的专注力。

 掌握获得结果 3 种有效方法：要事优先、理性责任、制度保障，建立团队
执行力文化，提高团队执行力； 

 培养学员从被动执行到主动执行的习惯，消除推诿、等待等执行陋习；   
 通过执行力沙盘实践，让学员深切感悟到，要实现组织目标，不仅需要有

正确的行动力，团队协作力，还需要有切合实际的决策。

适合对象
 企业负责人，高、中、基层管理人员、骨干员工。

培训时间
 精华班 1 天；卓越班 2-3 天

课程主要内容

你不学习可以，但你的竞争对手在学习！
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第一节  什么是真正的执行力

【案例】：三个执行力案例：
1、什么是执行力
2、有关执行力的三个核心思维
3、执行力与执行能力
4、执行力三个维度：方向、力度、细节
5、团队执行力低下的种种表现

第二节  执行力就是要结果

1. 结果是执行的目的
2. 分清任务与结果
3. 结果的三化特征
4. 结果误区：态度与结果、苦劳与结果、能力与结果
5. 结果思维现场练习
6. 企业为什么做不出来结果？
7. 不能控制结果该怎么办？
8. 做结果的四种方法

第三节  要事优先-做有结果的事情

1. 有效的第四代管理时间工具
2. 分清事情的重要与紧急
3. 四象限执行力现象分析
4. 要事优先-高效执行策略

执行力沙盘演练（两天一晚或 3 天课程使用）

第四节  锁定责任才能锁定结果

1. 培养理性责任的”四做“思维
2. 理清责任，正确执行
3. 责任边界管理，精准执行
4. 责任主客体思维练习，主动执行
5. 一对一责任管理，精准执行

第五节  结果需要制度保障

1. 有规则才会守规则

你不学习可以，但你的竞争对手在学习！
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2. 规则的四化管理
3. 好规则才会保证好结果
4. 人治与法治
5. 规则系统对企业的影响
6. 规则系统的两个原理
7. 建立检查制度，保证结果
8. 结果需要激励

第六节 做有执行力的人

1.勇做责任主体
2.四步建立执行力思维
3. 养成主动执行的习惯
4. 高效执行者的责任管理
5. 执行力案例分析：四段保姆
6. 执行力落地练习

你不学习可以，但你的竞争对手在学习！


