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	课程背景
	课程收益
	课程对象：电力行业班组长、线管理者、业务骨干、后备精英
	课程特点：30%理论讲解+50%方法工具+20%电力行业实例，聚焦班组真实工作场景（如设备运维、生产计划、安全管控等），采用“理论+案例+实战+工具”的情景化教学，确保学完即用。
	课程大纲
	第一章：认知OKR——电力班组目标管理新范式
	第1讲：OKR的核心逻辑与价值
	第2讲：OKR与传统目标管理（KPI）的区别
	课程讨论：你所在班组当前目标管理的最大痛点是什么？（结合OKR特性思考解决方案）
	成果输出：个人OKR认知清单（明确本班组适用OKR的核心场景）

	第二章：设定OKR——电力班组优质目标的制定方法
	第1讲：O（目标）的制定技巧
	第2讲：KR（关键结果）的制定方法
	第3讲：实战练习——制定本班组1个核心O及对应KR
	成果输出：班组核心OKR草案（含1个O+3-4个KR）

	第三章：落地OKR——电力班组目标执行与跟踪工具
	第1讲：OKR的拆解与任务分配
	第2讲：OKR执行中的跟踪与调整
	课程练习：为自己的OKR草案设计跟踪表，明确跟踪频率、责任人和关键节点
	成果输出：OKR执行跟踪表（含任务分解、责任分配、跟踪节点）

	第四章：激活OKR——电力班组协作与激励机制
	第1讲：OKR透明化与团队协作
	第2讲：基于OKR的班组激励
	课程讨论：如何通过OKR提升你所在班组的跨部门协作效率？（如与调度班、运维中心的配合）

	第五章：复盘OKR——电力班组持续改进循环
	第1讲：OKR复盘的核心逻辑与步骤
	第2讲：电力班组OKR复盘实例与工具
	课程练习：模拟复盘某电力班组OKR案例，掌握复盘流程与方法
	成果输出：OKR复盘表模板（可直接应用于班组日常复盘）

	第六章：实战落地——完善班组OKR方案与行动计划
	第1讲：OKR方案优化与完善
	第2讲：制定OKR落地行动计划
	第3讲：小组展示与点评
	成果输出：可直接落地的班组OKR方案+行动计划表

	课程总结与答疑（30分钟）


