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	课程背景
	课程收益
	课程对象：企业人力资源经理、人力资源主管、人力资源专员、业务部门负责人、企业中高层管理者及参与人力资源规划工作的相关人员
	课程特点：课程兼具系统性与实操性，结合企业人力资源管理实际场景，采用“30%理论+50%方法+20%实例”的教学模式，聚焦人力资源战略规划的核心痛点，提供可直接应用的工具模板与实战案例，帮助学员快速掌握规划方法，实现学以致用。
	课程时间：1天，6小时/天
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	第2讲 人力资源战略定位
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	成果输出1：战略解码与规划目标清单
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	第三章：供给分析力修炼——摸清人力资源家底
	章节讨论：如何全面盘点内部人力资源，挖掘现有人才潜力？
	第1讲 内部人力资源盘点维度
	第2讲 供给分析实操方法
	第3讲 供需缺口分析
	课程练习：运用人才盘点工具完成某部门的人力资源供给分析
	成果输出3：人力资源供给盘点与供需缺口分析报告

	第四章：规划制定力修炼——搭建规划核心框架
	章节讨论：如何制定一份“不空洞、能落地”的人力资源规划？
	第1讲 人力资源规划核心模块设计
	第2讲 规划方案编制方法
	第3讲 规划方案优化技巧
	课程练习：分组编制某模块的人力资源规划方案
	成果输出4：人力资源规划方案（框架版）

	第五章：渠道拓展力修炼——构建人才供给体系
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	第3讲 人才吸引策略设计
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	第六章：成本管控力修炼——优化人力成本配置
	章节讨论：如何平衡人才投入与成本控制的关系？
	第1讲 人力成本构成分析
	第2讲 成本预算编制方法
	第3讲 成本优化技巧
	课程练习：编制某年度人力资源核心模块成本预算表
	成果输出6：人力成本预算表与优化方案

	第七章：执行推进力修炼——确保规划落地生效
	章节讨论：人力资源规划如何避免“纸上谈兵”？
	第1讲 执行计划制定
	第2讲 执行过程管控
	第3讲 跨部门协同
	课程练习：制定本企业人力资源规划的执行推进计划
	成果输出7：规划执行推进计划表

	第八章：评估优化力修炼——建立闭环管理机制
	章节讨论：如何判断人力资源规划的执行效果？
	第1讲 评估指标体系构建
	第2讲 评估方法应用
	第3讲 动态优化机制
	课程练习：设计本企业人力资源规划的评估指标体系
	成果输出8：规划评估指标体系与优化流程

	第九章：风险防控力修炼——防范规划关键风险
	章节讨论：人力资源规划中常见的风险有哪些？如何应对？
	第1讲 常见风险识别
	第2讲 风险评估与应对
	第3讲 风险监控与预警
	课程练习：识别本企业人力资源规划中的关键风险，制定应对方案
	成果输出9：风险防控清单与应对方案
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