
《安全管理》

【课程结构】

【课程收益】
1．认清安全管理“角色”，领悟安全管理“内涵”，抓住安全管理“关键”；
2．掌握安全管理总体要求；做到安全生产可控、在控、能控；培养安全意识；
3．训练安全管理者使之成为“能带队伍、会带队伍、能塑队伍”的管理人才，强化班组

管理者工作要求、方法、技巧、要求，全面提升安全管理能力；
4．，强化班组成员安全意识，落实保障安全的组织措施与技术措施、培养工作班成

员自觉遵守《安规》，正确的填写《工作票》。
6．加强安全生产风险管控；现场危险点辨识，危险点的预控。落实安全措施。
7．掌握应急管理的方法，应对电力突发事件的企业应急管理防范措施。

【课程特色】
1.注重实战-系统化的课程结构和内容，实战的场景再现。
2.行动学习-结合行动学习法，解决问题，提升自我，课堂上把学习知识进行实战转

化。
3.互动参与-以示范指导、模拟训练、案例分析为主要授课方式，提高学员参与互动。
4.输出方案-提供系统完善的解决方案和好用实用的工具，现场拿出改善提升/解决

方。

【课程对象】

电网企业各层级管理与工作班人员



【课程时长】
1-3天，7-21小时；根据企业情况进行调整

【课程大纲】

第一章：安全管理总体要求

场景再现：
本节内容：
一、班组安全管理总体要求

二、保人身
三、保电网
四、保设备
培训要求：
掌握安全生产总体要求，落实安全生产责任、健全安全生产机制、保障电网运行安

全、保障电力建设工程安全、保障网络与信息安全、保障作业人员人身安全、加强应急能
力建设、加强电力设备管理、加强电力可靠性管理、打造安全培训体系、加强技术支撑、
推进安全文化建设。

实战演练：学以致用（行动学习）
输出成果：

第二章：班组现场安全管理

场景再现：
本节内容：
一、对班组长安全管理的要求
二、对班组员工安全管理的要求

三、工作现场安全防护措施
培训要求：
将从保证电网更安全可靠、更经济高效等方面分析国网对班组安全总体要求，并

分别对班组长、班组成员的安全管理进一步强化，并且强化工作现场安全防护措施。
实战演练：学以致用（行动学习）
输出成果：认识安全管理，转变思维，你是合格的管理者吗

第三章：安全生产风险管控



场景再现：
本节内容：
一、安全风险管理概念与内容
二、安全风险分级
三、事故隐患与安全性评价
四、安全检查与年度方式分析
五、标准化流程
培训要求：针对在电网生产运行过程中，由于电网运行条件、设备生产品质、运

行环境和检修维护质量等问题，客观存在安全隐患和缺陷，这些隐患和缺陷则可能引
起电网安全事故。培训安全风险管理包括对风险的确定、风险的度量、风险的评估及
应对风险的策略对于安全生产具有大非常意义。
实战演练：学以致用（行动学习）
输出成果：

第四章：电力安全应急处置

场景再现：
本节内容：

一、应急管理的迫切性和重要性
二、应急管理的方法

三、应对电力突发事件的企业应急管理防范措施
培训要求：组织或个人通过实施监控、预警、预控、预防、应急处理、评估、恢复等

措施，防止可能发生的安全突发事件，处理已经发生的安全突发事件，以减少损失，甚至
将危险转化为机会的过程。

实战演练：学以致用（行动学习）
输出成果：


