
国家电网公司 2021 年“一体四翼”工作课程大纲

【学习目的】 
国家电网公司 2021年“两会”提出“一业为主、四翼齐飞、全要素发力”的总体布局 ，

明确了公司改革发展的关键，确立了新形势下各项工作的战略方向。公司要求各级单
位掀起了学习宣传贯彻会议精神的热潮，把认识统一到公司党组的部署上来，以实施
八大战略工程为抓手，结合产业升级专项行动，找准结合点，明确发力点，确保“十四
五”开好局、起好步。
【授课方式】 

理论精讲＋小组研讨论＋案例分析+视频分享
【学习对象】 

电网企业员工
【课程时长】

1天
【课程大纲】
 
一、一体四翼提出背景与意义

2021年 1月 19日国网公司第四届职工代表大会第一次会议暨 2021年工作会议
辛保安总经理做了《服务新格局 建功新征程奋力谱写具有中国特色国际领先的能源互
联网企业建设新篇章》主题讲话，回顾过去低砺奋进、跨越发展的五年工作成绩，公
司党组团结带领广大干部职工，劈波斩浪，披荆斩棘，成就了一系列辉煌，布置了
2021年重点做好八个方面的工作，为实现建设中国特色国际领先的能源互联网企业的
战略目标，围绕一业为主、四翼齐飞、全要素发力， 高质量完成“十四五”和今年的目
标任务。

提出“一体四翼”的意义：这是坚决贯彻中央部署进一步聚焦主责主业的需要，这是
深入实施公司战略不断做强做优做大的需要，这是确保国有资产保值增值，实现公司
基业常青的需要。
二、一业为主、四翼齐飞、全要素发力概念

一业为主，加快电网向能源互联网升级：电网业务是公司的“基本盘”，是必须牢牢抓在
手里、扛在肩上的主导产业和主营业务。要围绕绿色、智慧、安全、价值创造等要求，
做到外延发展和内涵发展并重，加快电网向能源互联网升级。

四翼齐飞，提升公司发展质量效益：金融业务、国际业务、支撑产业、战略性新兴产
业是推动公司发展质量效益提升的重要力量。公司“两会”要求准确把握各类业务发展定
位、方向和重点，分类指导、精准施策，补短板、锻长板，齐头并进、相互促进，不
断提升核心竞争力、业务盈利水平和服务保障水平。

三、一业为主、四翼齐飞、全要素发力解读
坚持“一体四翼“发展布局，推动公司高质量发展，坚定不移当好大电网安全稳定运

行的“支撑者”、全场景网络信息安全的“守护者”、现代电力信息通信设施的“建设者”、
信息云网协同平台的“运营者”和信息通信优质服务的“提供者”。坚守资金安全备付底线；
把握金融与科技融合趋势，推进新一代电票系统深化应用，加快建设大数据运营监控
中心，全面推进“数字电财、生态电财、智慧电财”建设；加大重点领域风险管控，抓好
信息系统安全运行，构建更加科学合理的风险管理体系。主动对接服务“碳达峰、碳中



和”目标，高比例新能源接入下的电网发展方式；从源头筑牢电网安全发展基础。
四、一业为主、四翼齐飞、全要素发力推进计划

公司“两会”提出，“一体四翼”的发展布局推进计划，是一个统一协调的整体，公司
上下各级领导班子和全体党员、干部要在思想上深刻领会，工作中全面贯彻、行动上
高度，协调实践中务求实效，要充分发挥全要素驱动力，大力提高自主创新能力，持
续优化管理模式和运行机制，挖掘电力大数据价值，激发各类人才积极性、主动性、
创造性，为公司高质量发展提供不竭动力。立足新发展阶段，践行新发展理念，服务
新发展格局，公司党组始终胸怀“两个大局”，明确提出“一体四翼”的发展布局，为实现
十四五高质量发展提供了战略引领。


