
课程名称: 如何从财报分析供应商
目标受众: 采购经理、供应链管理人员、财务分析师、企业管理者等
课程目标:

 系统掌握财务报表的解读方法
 深入分析供应商的财务健康状况
 从财报中识别供应商潜在风险
 提升供应商选择、评估及风险管理的决策能力

课程时长: 2 天（每天 5 小时，总计 10 小时）

第一天课纲（5 小时）
第一部分：财务报表基础（1 小时）

1. 财务报表类型概述
o 资产负债表
o 利润表
o 现金流量表
o 所有者权益变动表

2. 报表之间的联系与区别
3. 常见财务术语及指标介绍

o 流动资产、流动负债、净利润、毛利率、现金流等
4. 财务报表的编制原则

o 权责发生制与现金制
o 财务报表的基本假设与原则

第二部分：供应商的资产负债表分析（1.5 小时）
1. 资产结构分析

o 流动资产与非流动资产的构成
o 关键项目分析：现金、存货、应收账款
o 如何通过资产识别供应商的财务风险

2. 负债结构分析
o 短期负债与长期负债
o 供应商偿债能力的财务指标（流动比率、速动比率）
o 如何通过负债评估供应商的信用风险

3. 股东权益分析
o 资本结构与财务杠杆
o 权益融资 vs. 债务融资对供应商稳定性的影响

4. 案例分析
o 通过实际案例解读资产负债表，进行结构化分析

第三部分：利润表分析（1.5 小时）
1. 收入与成本分析

o 供应商的收入来源与多样性
o 成本结构及其对利润的影响（毛利率、运营成本）

2. 利润率分析



o 评估净利润率、营业利润率和毛利率的差异
o 供应商的盈利能力与经营效率

3. 长期盈利能力与增长潜力
o 分析供应商的历史业绩
o 预测未来的增长趋势

4. 案例分析与讨论
o 实际利润表的结构性解读与风险评估

第四部分：财务比率基础（1 小时）
1. 财务比率概述

o 偿债能力、盈利能力、运营效率
o 财务比率在供应商评估中的作用

2. 偿债能力分析
o 流动比率、速动比率、现金比率
o 评估供应商是否具备偿还短期负债的能力

3. 案例互动：供应商偿债能力评估
o 学员基于提供的财务数据进行偿债能力分析

第二天课纲（5 小时）
第五部分：现金流量表分析（1.5 小时）

1. 经营活动现金流分析
o 经营现金流对供应商业务持续性的影响
o 如何通过现金流量表识别供应商的财务压力

2. 投资活动与融资活动现金流
o 资本支出与供应商的投资计划
o 融资结构对供应商经营风险的影响

3. 综合分析现金流与盈利的匹配
o 现金流入与利润的差异解读

4. 案例分析
o 通过案例分析实际现金流量表，识别现金流风险

第六部分：高级财务比率与风险评估（1.5 小时）
1. 盈利能力与效率分析

o 毛利率、净利率、ROE（股本回报率）、ROA（资产回报率）
o 如何通过盈利能力判断供应商的市场竞争力

2. 运营效率分析
o 存货周转率、应收账款周转率、总资产周转率
o 运营效率对供应商财务健康的影响

3. 供应商风险预警信号
o 从财报中识别潜在风险：负债高、利润下降、现金流问题

4. 案例分析：财务比率与风险分析
o 提供供应商财务报表，学员进行自主分析与讨论

第七部分：供应商财务健康的综合评估（1.5 小时）
1. 综合财务分析框架

o 偿债能力、盈利能力与运营效率的综合权衡
o 如何构建供应商的财务健康评分模型



2. 财务分析与行业对比
o 供应商的财务数据与行业平均水平的对比分析
o 如何通过行业对标识别供应商的相对优势与劣势

3. 供应商评估中的非财务因素
o 财务分析之外的考量：战略合作、市场口碑、供应链稳定性

4. 案例：供应商综合评估演练
o 学员分组进行综合评估，分享分析结果

互动讨论与答疑（30 分钟）
1. 开放讨论

o 供应商财务分析的实际应用难点与经验分享
2. 学员问答与讲师反馈

o 解答学员在应用财务分析中遇到的实际问题

讲课方式:
 理论讲解：系统讲解各类财报分析方法
 案例分析：以真实供应商财报为案例，分步骤进行分析
 小组讨论：学员分组合作，共同解读供应商财务报表
 互动答疑：鼓励学员提问，结合实际工作场景进行讨论

课后作业:
 供应商财务分析报告：根据学员选择的供应商，撰写一份全面的财务分析报告并提

出决策建议

这样安排两天的课程，既保证了理论的系统讲解，又留有足够的时间进行互动讨论和案例
分析，能够帮助学员更好地掌握供应商财报分析的实战技能。


