
《项目经理安全履职赋能培训》

课程介绍

备注：课纲简单，课件丰富，300页课件图文并茂，干货满满（随时更新）

一、课程收益：

1. 剖析事故案例，分析项目经理可能面临的法律风险，增强项目经理们的危

机意识。

2. 从刑责追究的法律依据入手，让项目经理了解相关的法律知识、红线、从

轻从重规定，进一步增强项目经理的安全意识，明确岗位职责。

3. 重点解读如何运用“基于风险、活用规范”的思维方式在现场全面排查安全隐

患，主要通过引导式的教学技巧让项目经理掌握隐患排查正确的思维方

式，达到“即使不懂规范，也能发现隐患”的目的。

二、讲师简介：

实战安全专家兰俊贵：常住重庆，重庆市应急管理专家（特种设备组组

长）、建筑施工安全专家、建设工程标准审查专家；硕导、高工；注册安全工

程师、（建筑、市政公用、公路）三个专业的一级建造师。具有丰富的施工现

场安全管理经验。 培训主讲建筑施工安全，特别擅长的有：起重机械、临时用



电、深基坑高支模防高坠等事故防控系列课、双控、隐患排查、法律法规、应

急与事故处理等。

课堂培训时全程走动授课，控场能力很强，特别擅长调动项目经理学习兴

趣，互动非常多，课堂气氛非常活跃。课程内容丰富、干货满满、图文并茂；

解读通俗易懂、循循善诱；采用引导式培训，引导项目经理积极思考，从思考

中收获。很多项目经理听课后都觉得“学有所获、学成能用”，是一名名符其实

的实战派安全培训师。因课程实用性强，很多企业都是多次邀请，每年培训项

目经理十万人次以上。

除课堂培训外，还特别擅长现场教学，在现场根据施工现场的现状全面、

系统的描述隐患、解读风险、提示措施，因其培训效果明显，在全国各地多次

举行，广受好评。

长期为中广核、中核、中建、中交、中铁、中铁建、中能建、中电建、中

安能、中国五矿等企业做培训，以专业、敬业赢得客户广泛好评，长期保持良

好合作关系。还是“环球网校”、“中建政研”特聘主讲老师，目前已上线五十余门

实训课程，总时长超过 200学时。



三、课程大纲

第一章:案例剖析学经验

 案例 1：广州海珠城基坑坍塌特别重大事故

 案例 2：附着式升降脚手架较大事故

 案例 3：金阳“8.21”特别重大事故

 案例 4：江西丰城发电厂特大事故

 案例 5：操作不当出事故，项目经理被刑拘

 案例 6：局部土方坍塌三人死亡

 案例 7：8人死亡，9人批捕，挂证追刑责

 尽职免责事故案例 2个

主要内容：本章从 9个不同特征典型案例入手，分析项目经理可能面临的法律

风险，增强项目经理们的危机意识，从案例中总结出关键性的一句话作为借

鉴。

第二章：学法知规明职责

 解读《安全生产法》，明确项目经理安全职责。

 中华人民共和国刑法（2020修正案）：“危险作业罪”、“强令、组织他人违

规冒险作业罪”解读。



 “两高”司法解释（一、二）：犯罪主体、强令他人违章冒险作业的认定、入

刑两级标准、判罚依据及刑期、从重从轻规定等

主要内容：本章从刑责追究的法律依据入手，让项目经理了解相关的法律知

识、红线、从轻从重规定，进一步增强项目经理的安全意识，明确岗位职责。

第三章：基于风险能履职

 隐患排查新思维：

细致入微全面查

火眼金睛慧眼查

清单思维系统查

基于风险实用查

传教式安全检查

体验式安全检查

验证式安全检查

访谈式安全检查

 隐患排查新思维的启蒙

 隐患排查新思维的运用

 尽职履责“四句箴言”——干什么、怎么干

主要内容：光有安全意识、危机感是不能解决问题的，只有不出事故才能真正



免责。事故预防的前提是能发现隐患、消除隐患，所以本章重点解读如何运用

“基于风险、活用规范”的思维方式在现场全面排查安全隐患，主要通过引导式

的教学技巧让项目经理掌握隐患排查正确的思维方式，达到“即使不懂规范，也

能发现隐患”的目的。


