
  从目标到结果的执行力提升

【课程背景】

  在当下职场中，执行力是决定个人与团队能否高效完成任务、达成目标的关键因素。无
论是个人还是团队，缺乏执行力往往会导致目标无法实现、工作效率低下，甚至影响组
织的整体绩效。

 许多员工在工作中常常面临执行力不足的问题，表现为目标不清晰、计划不周密、行动
迟缓、反馈不及时等。这些问题不仅影响了个人职业发展，也削弱了团队的协作效率。

 本课程旨在帮助学员从目标设定、计划制定、行动执行到结果反馈的全流程中，掌握高
效执行的核心技能，提升个人与团队的执行力，确保工作目标的高效达成。

【课程收获】
 目标清晰化：掌握如何设定明确、可衡量的工作目标，确保目标与组织战略一致。

 计划周密化：计划制定工具，提升学员的计划能力，确保任务分解合理、执行路径清晰。

 行动高效化：掌握高效执行技巧，提升时间管理能力、任务优先级排序能力，确保行动
高效、结果导向。

 反馈及时化：建立反馈机制，确保执行过程中的问题及时发现并解决，提升工作质量。

 团队协作化：提升学员的团队协作能力，确保在团队项目中能够高效沟通、协同作战，
放大团队整体执行力。

【课程形式】

 实战导向： 结合案例分析与情景模拟，将理论转化为可操作工具。

 多元互动： 通过分组研讨、角色扮演、剧本演练等形式，激发参与热情与创造力。

 成果可视： 制定明确学习目标，输出个性化应用指南，确保落地转化。

 聚焦实效： 以目标达成为核心，设计可量化、可复用的解决方案。

【课程内容】
模块一：从目标到行动的核心要素
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一、执行力的定义与重要性

1. 什么是执行力？

2. 执行力对个人与团队的影响

3. 执行力不足的常见表现与后果

二、目标设定——执行力的起点

1. 如何设定 SMART目标

2. 目标与组织战略的关联

3. 目标分解：从大目标到小任务

三、计划制定——执行力的保障

1. 如何制定有效的行动计划

2. 任务优先级排序：重要性与紧急性矩阵

3. 资源分配与时间管理

模块二：高效执行的行动力提升

一、时间管理：让每分钟都实现价值

1.  做好工作梳理

1) 每月固定完成的工作

2) 每周固定完成的工作

3) 每天固定完成的工作

2. 找到最适合自己的习惯，让高效毫不费力

 工具：不同性格类型的人适用的时间工具

二、高效执行：打造职场核心竞争力

1. 跳出执行力的 3大误区

2. 避开执行力的 3大陷阱

3. 掌控执行力的逻辑：构建结果导向型思维

4. 主动自发：从被动执行走向主动执行

5. 善于合作：团队协作才能放大价值 

6. 执行高手的工作法：目标精、计划细、沟通明、反馈透、时间准

三、目标管理：追求卓越工作品质

1. POA目标思维
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1) 目标凝聚伙伴

2) 伙伴提供方法

3) 方法服务目标

2. 如何设定工作目标

1)  从明确目标开始

2) 要事 ——第一：聚焦目标，专注要事 分解目标，确定要事

模块三：精准协同的沟通力精进

一、3F 倾听

1. 倾听事实

2. 倾听感受

3. 倾听意图

二、倾听非语言

1. 身体：定向、姿势、手势、表情、眼神

2. 声音：重音、语速、语调

三、结构表达

1. 结论先行

2. 上下对应

3. 分类清楚

4. 排序逻辑

四、感性表达

1. 高威胁性信息

2. 非共同体语言

3. 过度主观语言

4. 良好沟通氛围

5. 积极认同语言

五、职场关键场景应对方案

1. 激励

2. 辅导
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3. 批评合理拒绝

4. 跨部门沟通

5. 需求配合

6. 冲突处理

模块四：团队协作与执行力提升

一、团队协作中的执行力

1. 团队执行力的核心要素

2. 如何提升团队协作效率

3. 团队中的沟通与反馈机制

二、跨部门协作与执行力

1. 如何与其他部门高效协作

2. 跨部门沟通中的常见问题与解决方案

3. 如何确保跨部门项目的顺利执行

三、领导力与执行力

1. 领导者在执行力中的角色

2. 如何通过领导力提升团队执行力

3. 领导者的反馈与激励技巧

四、执行力沉浸式互动游戏
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