
精益 TPM---全员生产保全推进导师训练营

第一部分 工业 4.0 与 TPM 的前世今生
德国与中国、外资与民营、普通与复杂，不一样的场景不一样的管理，不一样的模式不一样的效果。看标杆
我们亚历山大，憧憬未来我们苦逼[人生]。看历程我们留下的是“有设备无管理”，不一样的视野不一样的角度
看企业精益 TPM 推进之异常。
第      1      节 工业      4.0      来了！非狼也非虎  
工业/科技革命发展历程
基于内在需求驱动的四次工业革命
一个设想的车间，你可以读懂
工业 4.0 实现三大转变
工业 4.0 之下设备管理地位的新转变
中国互联网+”提出
互联网＋进行时……
46 个智能制造试点示范项目名单
视频 论设备发展形势
三大支柱 从海尔案例谈智能工厂
模块定置&搭积木式工业 4.0

从中德企业基础看，“人”不能丢
工业 4.0 的实现路径分为四个阶段
MRO 一体化是工业 4.0 的新风向
第      2      节 设备前世今生真的不是你所知道的  
设备管理研讨题:设备管理的重要性
1. 设备管理研讨题与问题剖析
2. 精益 TPM 的重要性

3. 精益 TPM 推行重要性简单说
4. TPM 为我们带来什么
5. 设备管理模式的发展历程
6. 工业里程与 TPM 里程的交相辉映
7. 全员生产维护的定义
8. 精益 TPM 的三个最低
9. 通过精益 TPM 的推进战胜“三高一长一短”
10. 精益 TPM 管理的四个全
11. 精益 TPM 管理体系的目的
12. TPM 管理的一二三四五六
1） 1 大追求
2） 2 大基石
3） 3 大思想
4） 4 个全面
5） 5 大支柱
6） 6 大指标
13. 精益 TPM 与企业管理体系的关系
（小组练习、视频教学、体验教学）

第二部分 降本增效事后维修不容忽视
工业 4.0 的呼声越来越响，实际上原本就该做好的事后管理却停滞不前，如何补缺这个短板？向设备管理要
效益，向流程管理要效益，向原本就该做好的事后维修工作要[钱]途，流程加表格，一针见血、招招毙命，降
本增效事后维修我们做好了吗？ 
第 1 节 什么是设备故障
故障的分类
出现故障后我们会怎么办？
设备突发异常作业流程
案例：维修人员去向一览表
维修前必要的现场调查了解有关事实
案例：维修可以这么做
故障问题的层别分类
第 2 节 故障原因分类
故障现象的技术性分类
电动机机壳表面温度与手感关系
故障维修时间缩短的五种对策
维修安全管理的事情你改懂

规范填写维修记录
案例：设备保养记录表
建立完善的设备故障管理流程
设备停机上报流程
“长时间故障判定标准”的制定原则
第 3 节 常见故障管理图表
设备病历卡
故障统计表
故障对应时间推移图
失败案例汇编
他机点检处理流程
工业 4.0 的新趋势—维修技术外包大数据管理
事后维修四项能力在 4.0 前的挑战
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有枪好打仗！工具很重要 （标杆学习、小组讨论、案例分享）

第三部分 开启自主维护成功推进之路
说一千道一万，自主维护推者十之八九，死者八九不离十，正所谓“活的不多，死的不少”。究其原因所有的人
都盯着一纸表单草草了事，自主维护真的是[表单工程]吗？用[洪荒]之力干杀鸡之事，如何破解设备管理的第
一道防护难题，还企业一个耕者有其田，做者有其果的舞台，本章节将重点阐述。
第 1 节 自主维护管理基础
何谓自主维护——一场深刻的文化变革
方针/指导思想、核心理念
何谓自主维护-一场短视行为的活动
落地式自主维护的追求
2. 为什么要强调自主维护
3.自主维护的基本内容
3.0 样板选择的四个原则
第 2 节 自主维护的推进要点
3.1 初期清扫
 初期清扫活动的重要意义
 某企业安全确认
 机台大清扫安全教育事例
 某汽车厂现场清扫案例
 清擦前后效果比较案例
 案例：相机下的污染源MAP图
企业系统咨询案例 2-3 例
视频案例：初期清扫
小组讨论：5S 的清扫与 TPM自主维护的清扫有何
区别？
企业初期清扫咨询案例
3.2 现场源头治理与改善
 污染源
 难扫源
 浪费源
 质量源

 危险源
 故障源
    标准源
 流水线设备源头查找
现场源头排查
影响 /解决的难易程度矩阵图
统计分析
案例：清扫工具的配发及鼓励开发
案例：善用看板消除缺陷，提升OEE

视频：某企业神奇大赛，看工具开发
企业系统咨询案例 2-3 例
3.3 简图总结临时基准构建点检
点检 1成九定（十全十美）基准
某 500强企业案例
点检路径图案例
你会做这张表格了吗？
企业控诉下的现实:点检总是不到位
左老师的看法(原因角度）
视频案例：点检管理
某企业基准书构建十步法咨询案例
案例：某企业基准书构建七步法咨询案例
案例：执行验证核心步骤
案例：动力车间路线绘制核心步骤
案例：基准书应用核心步骤
新变化！工业 4.0 下的自主维护依旧不能丢
（标杆学习、小组讨论、视频教学、案例分享）

第四部分 专业维修人员该干的专业事
打蛇打七寸，抓住要害把有限的人力、物力、财力投入到必要的设备管理环节上，什么样的设备做什么样的
管理、什么样的备件做重点管控、什么样的技能方能匹配未来 4.0 工业发展的需要，都将本章一一阐述。
第 1 节 何谓计划/专业维护
专业的人不干专业的事儿
设备管理业务明确化
专业维护六步骤
清晰设备台账整备
设备 BOM整备
大数据下的基于：基于 BOM 的信息化触发管理

第 2 节 设备分级管理
通过设备重要度评价，找重点
案例：设备等级评价基准书
小组研讨：设备的重要度评价
案例：设备维修的 ABC 分类
案例：层级划分案例分享
评分方法
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实行计划性维修管理
实行故障性维修
实行预知性维修
QM矩阵表
保全效果测定&目标设定
你看不透的 OEE核心
小组练习
回归-大数据时代，管理人员该要什么？
工业大数据金矿的价值
国内数据-看得见/说的清/做的对
设备管理一般指标的参考
设备劣化提出及复原
维护信息系统化
保全预算管理系统
案例：维护费用管理
备用品、资材管理系统
红外线热影像分析
案例： 可视化在状态监测中的应用
日常保全体制

自主保全体系的支援
第 3 节 计划维护的发展
工业 4.0 下的 7 项专业维护新能力需求
案例：高技术人才育成
案例：维修道场
小组研讨
精益 TPM 维修健康降本模型
维修健康降分类导向案例
大数据下的备件同城共享
某企业维修文化
互联网+时代的专业维护
工业 4.0 下的设备该如何管理
工业 4.0 下的设备管理新套路
企业设备管理在哪些方面必须加强？
工业 4.0 下如何避免“伪大数据”悲哀
避免“伪数据”4步法，专业数据管理
视频案例分享
小组练习
（标杆学习、小组讨论、视频教学、案例分享）

第五部分 精益 TPM 五大工具
有人说精益 TPM 是技术层面的事情，问题多压力大，也有人说设备管理是专业人士才能干的活。从各自的角
度看，这些都没错，但是看一看设备管理靠谁管？靠人！为此离开了员工谈设备一切都是无稽之谈。如何不
滑天下之大稽，如何将员工的活性激发，如何让员工参与到设备管理活动方方面面，KT2M2 来帮忙。
有效推进 TPM 的 KT2M2 管理
第 1 节 M2 管理
M2 人才育成
成人学习的现状
扪心自问“怎么了”
低成本人才育成体系培训构建
M2 低成本人才育成两大法宝
每日一案例――通过案例学管理
谁的责任？
案例表格化
案例制作与发布
每日一案例――通过案例学管理
什么是单点课（OPL）？
4 个单点课案例
中荣印刷OPL

案例：南宁某企业 OPL汇编

OPL 单点课应用
视频案例：OPL应用
一点课程编写常见问题
视频案例：OPL应用
第      2      节 小组看板  
精益益 TPM活动看板的作用
案例：精益 TPM活动看板
案例：某企业计划保全活动现况板
案例：XXX 部门 TPM活动看板
第 3 节 T2 管理
何谓 TMU

TMU 提升系统五步法
Team 活动
案例：TPM会议记录
（视频教学、小组研讨、标杆学习、小组演练）

第六部分 精益 TPM 推进策略缘来如此
企业落地需要方法和工具，但是企业产生效果更需要工具和方法之间的柔性连接，声宣与造势、方案与竞赛、
形式与报告环环相扣、丝丝相连，可谓说项目推进成功不是工具玩家的天下也不是独断专横、野蛮操作的王
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朝，而是[竞]与[赛]的融合，[道]与[理]的体现。
咨询专家面对面：深度答疑与量身定制
第 1 节 精益推进策略
1.精益 TPM 推进追求
2 精益 TPM 推进注意的两大问题
新时期推进 TPM 也要赢在两件事儿
3.精益 TPM 推进中三个问题始终要把握
4.精益 TPM改善文化形成的四大要素
启动大会-案例
推进简报-案例
丰富多彩的活动形式
富有成效三级培训
露洁优秀员工如何受到激励

5 精益 TPM改善落地的四段四段九步法
6.精益 TPM 推进的五位一体革新
7.精益 TPM 推进的六大追求
8.精益 TPM 高效管理的七(7)个习惯
项目管理周报模板
13.精益 TPM审计与传统审计不同
第 2 节 企业推进案例
他山之石 案例赏析
如何证明精益 TPM 推进成功简单说
第 3 节 行动计划
小组练习
((标杆学习、视频案例、小组讨论标杆学习、视频案例、小组讨论))
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