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关于召开“如何开展 TPM 自主保全实务
研修班”的通知

各企事业单位设备管理、生产及相关人员：
TPM 作为一种设备管理模式，以其独特的魅力，席卷全球，长盛不衰，且有愈演愈烈之势，

究其原因，应是 TPM 对故障为零的不懈追求.不变的目标与不断推陈出新，日新月异的内容使
得 TPM 具有强大的灵活性，每一个企业在实际应用时都注入了新鲜血液，使得 TPM 在实践中
不断得到充实，茁壮成长。

作为日式设备管理最大的特色活动-自主保全，在中国导入遇到这样那样的问题。究其原因，
缺少理念与方法是主要原因。本课程试图完整的讲解自主保全活动的原理、思想、方法及工具 ，
以帮助实施自主保全处于困境中的工厂型企业构建现场设备管理体系，本课程是 TPM 全员设
备管理系列课程之一，是 TPM 管理体系的又一实战课程，，通过研修培养更专业、更适合各
单位设备管理的专业人才。
一、培训目的：  
    1、培养工厂内部自主保全活动教练员
    2、弄清楚自主保全的必要性
    3、掌握自主保全的原理及展开方法
    4、掌握自主保全的七大步骤的具体展开方法
    5、学习应用自主保全的三大法宝，可视化管理技术，步进式诊断方法的开展
二、课程受益：
    1.通过对标世界级企业，统一企业核心人员对设备点检的理解和认识；
    2.立体化学习方式：专家指导、理论学习、现场参观、互动交流、自身感悟相结合，达到学
以致用；
　　3.通过与企业高管交流，了解优秀企业实施；
　　4.通过分享中国企业 TPM 内部推进案例，学习其成功的经验，避免走弯路；

5.结识中国制造企业界精英，建立高质量人脉圈。
6.TPM 推进案例分享：学习优秀企业 TPM 推行过程好的做法，探讨推行 TPM存在的问题

及解决之道；
三、参会对象：制造企业厂长、生产副总、生产/制造部经理、设备部经理，TPM 活动推进骨
干参加；企业制造部门各级主管、设备保养及维修工程师、生产技术部主管及工程师、现场改
善活动小组主要成员参加；其他对 TPM 感兴趣者。
【授课风格】课程内容贴近实际，实战，深入浅出，注重理念与工具，从学员的角度进行启发
和思考，有效的将所学运用到实际工作中去。能帮助学员快速提高能力，能帮助企业快速提升
市场竞争力。
【培训形式】经典案例分析+互动，突出课程完整的结构，倡导课间休息时学员与讲师互动

四、课程内容:

章   节 培训内容

第一讲：自
主保全是设

1、自主保全的由来   2、何谓 TPM     3、日本新日铁对设备管理五层防护线的认识
4、何谓自主保全     5、保全活动是 TPM 活动的最大特色
6、日式自主保全活动体现预防的哲学   7、日式自主保全活动：全员参加   
8、日式自主保全：零化管理-追求极限  9、认识设备的六大损失 10.OEE 与八大浪费



备管理的第
一防护线

11、日式自主保全：团队活动          12、日式自主保全：自主管理与自主改善
13、日式自主保全：面向设备现场的实践 14、日式自主保全：精细化管理的方向
15、自主保全是 TPM 活动的重要而主要的策略之一
16、为什么中国企业推进自主保全如此困难
17、优化行为，形成规范，重复执行，形成习惯

第二讲：自
主保全基本
运营体制与
理念

1、必须摒弃的陈旧设备管理观念 2、为什么要实施自主保全 3、自主保全从更新观念开
始 4、自主保全要从改变心智模式做起           5、从新认识设备故障
6、设备的不良 70%以上来自润滑与清扫的不良   7、自主保全的三个基本认识
8、设备的基本条件与使用条件            9、设备维护的基本工作
10、生产运行与维修保全的关系           11、自主保全的三个目的
12、日式自主保全对操作人员的要求与中国特色的三好四会五项要求
13、精通设备的操作人员的四个阶段       14、自主保全的基本管理逻辑
15、建立自主保全体系的基本框架         16、操作人员与维修保全人员的分工
17、操作人员的定位 18、维修人员的定位   19、自主保全管理体系的建立方法
20、日式自主保全活动的显著特点    21、成功导入自主保全活动应该注意的问题

第三讲：自
主保全七大
步骤

一、自主保全 0 步骤：5S 活动
二、自主保全的程序与步骤中人机目标及管理人员的定位
步骤一：设备初期清扫，重在提升操作人员的发现缺陷及不合理异常的能力
步骤二：发生源与困难源的对策改善活动，提升操作人员的改善意识和能力
步骤三：自主保全的标准，逐步完善现场设备管理的作业水准
步骤四：全面检查的教育训练        步骤五：自主检查
步骤六：标准化                    步骤七：常态化的自主保全
三、具体展开：
1.初期清扫：a.什么是设备的清扫  b.清扫不充分形成的弊端原因分析 c.清扫要点的提示  
d.找缺陷的方法 e.发现问题点的方法、问题点的处理   f.问题票管理制度 
2  污染源及困难处所对策：a.自主改善的意识 b.设备部门的支持与合作 c.改善的基本目
的和原则 案例-发生源、困难部位改善对策 
3  制定自主保养临时基准书：a.自主保全用：基准书—查检表—日常执行   b.日常点检基
准书的优化 c.为什么点检？如何点检？d.教育训练与现场督导 e.自主清扫、点检、润
滑、紧固活动的开展   f.操作工用日常点检基准书范例 
4  总点检： a.总点检的基本认识：b.总点检推进方法 c.总点检科目的寻找和展开顺序 d.

气压系统的总点检部位 e.过滤器的总点检项目 f.传达教育和能力评价 g.点检项目、点检
说明书的制作   h.日程点检准基准的制作 i.可视化管理的推进和研究 j.品质点检 k.总点检
的实施和问题点项目的查找 案例学习
5  自主点检： a.自主点检活动的目的   b.管理项目的重新研究 c.保全部门和点检项目分
担的明确化        d.点检周期
6  整理整顿的标准化：a.活动目的 b.推进活动的方法 c.管理对象的明确化
7  自主管理的深入开展：a.活动目的 b.分两部分推进 c.在实务中开展自主保全的要点

第四讲：自
主保全的主
要工具应用

1、日式现场设备管理的基本特征：三大法宝：a、三大法宝之一：自主保全小组会合 b、
三大法宝之二：自主保全活动管理看板  c、三大法宝之三：一点课
2、岗位技能四星评比       3、实战工具套装表单

第五讲：自
主保全活动
中的目视化

1、何谓目视管理                   2、目视管理的目的
3、目视化的三原则                 4、目视管理的作用
5、目视管理的三大要求与三级水平   6、目视管理要解决的现场五大重点问题



管理技术 7、目视化管理的实施步骤           8、目视管理在设备管理中的应用
第六讲:自主
保全的诊断
与审核

1、某外资企业的诊断流程
2、某台资企业的自主保全诊断标准
3、某企业的五级诊断

第七讲:自主
保全与改善
活动

1、现场管理的两件事     2、现场改善的障碍            3、改善的要点
4、全员改善提案         5、班组主题改善活动          6、部门课题改善活动
7、优秀企业的改善提案   8、自主保养活动报告

第八讲:自主保全活动案例分享

 


