
现代设备管理与点检实务
课程背景

伴随着市场经济体制的建立，高精尖现代化设备的大量投入应用，作为企业骨骼的设
备在企业的地位也是更加重要。设备管理事关企业经济效益，是企业生存与发展进程中的
重要一环。如何提高设备效能的发挥和设备寿命周期费用最低，成为了现代设备管理的主
要任务，而实行设备点检定修制正是企业实现现代化设备管理的一条成功之路。

在高速发展的今天，在企业存活竞争的时代，企业必须构建完善的现代设备点检管理
体系，规范现场设备点检工作，借助于有效的设备管理手法，完善现场设备点检制度和掌
握点检实施相关要点。

课程收益
结合专家多年企业管理实务经验，借用互联网思维与大数据理念，创新设备管理新模

式；既关注时代发展所需，又聚焦传统管理之急；既有欧美企业的高屋建瓴，又有日德企
业之精细，同时亦兼顾中坚民营企业之利润。通过课程学员——
 有效把握现代设备管理原理、模式；
 明确如何建设现代设备点检管理体系；
 掌握点检四大标准的编制依据、编制方法、标准应用；
 掌握确定点检对象设备确定的方法以及点检计划的有效编制；
 握点检作业的基本工作及其实施要点；
 熟悉推行点检定修制的步骤及措施；
 像外部专家一样在企业系统推进现代设备管理；
 30天、60天、180天行动计划的编制。

课程对象

工厂经理，生产总监和营运总监，生产经理，维护经理，技术经理和质量经理，生产

主管和车间主任，维护主管和技术人员，设备人员、班组长和业务骨干等。特别提醒：

现代设备管理与点检实务的推动绝不是一两个人的事，也不是靠任何一个部门

就能解决的问题，5-8 管理团队共同参与效果最佳。

课程规划
时间 第 1天 第 2天 第三天

上午 模块一 现代设备管理与设
备工程
输出：《设备六大损失》、
《现代设备的三个一贯管理
体系》

模块四 点检作业实施七大基
础
输出：《点检五定要求详细
列表》
模块五 点检作业的实施要点
输出：《点检工作的相关指
引》

模块七 点检帐票及点检
实绩管理
输出：《WHY-WHY分
析表》
模块八 精密点检与信息
化管理
输出：《倾向性管理用



表》

下午 模块二 现代设备点检管理
体系建设
输出：《检修标准体系》
模块三 点检管理的制度保
证体系
输出：《四大标准》

模块六 点检队伍建设及绩效
管理
输出：《多技能管理矩
阵》、《绩效评定维度管理
表》

模块九 现代设备定修管
理
输出：《设备维修方式
选择策略表》
模块十 点检定修制推行
步骤要点
输出：《行动计划表》

课程大纲
第一单元 现代设备管理与设备工程
设备的生涯与技术, 制造, 保全部门的作用
X●Y●Z 设备●产品●人一路向前
现代设备管理发展曲折中前行
广义与侠义的全员生产维修体系（TPM）
现代设备管理的“四个全”
平均无故障间隔期 MTBF 与平均修复间隔期 MTTR

设备综合效率（OEE）的概念
结合生产实际看设备损失时间的组成
引入 OEE 的必要性
OEE 的计算
现代设备管理方式的十二大变化
输出：《设备六大损失》、《现代设备的三个一贯管理体系》

第二单元 设备点检管理体系建设
现代设备管理体系一二三四五五六七
对设备的一生管理
抓住二项结合
实行三级点检
建立四大标准
构筑五层防护线
降低六大损失
加强七项重点管理
现代设备点检的目标及管理系统
预防点检为核心的设备管理模式
企业点检管理机构的设置
传统/过渡/

各级点检管理机构的管理职责
“三—三”预防维保体系
输出：《检修标准体系》

第三单元 点检管理的制度保证体系
现代设备点检十大要素
透过设备隐患部位确认点检项目



机械设备指引/电气仪表/

确定设备点检的项目
何谓设备管理四大标准
案例：设备点检标准
案例：设备给油脂标准
案例：设备维修技术标准
案例：设备维修作业标准
点检执行不力[十大因素]自查
输出：《四大标准》

第四单元 点检作业实施七大基础
1.基于价值划分点检区域
2.采用方法确定点检设备范围
3.围绕设备五定
4.构建“四大标准”
5.制订点检计划
月份点检计划表案例
长周期点检计划表
短周期点检计划表
6.绘制点检路线图
7.编制点检检查表
输出：《点检五定要求详细列表》

第五单元 点检作业的实施要点
点检职责“七事一贯制”
设备点检五定要求
点检的相关工作职责指引
专职点检员作业标准化流程
点检管理业务流程
专业点检员的一天
点检员座右铭“我要努力干好”
点检管理的现场四保持五任务
开展自主维修活动
紧抓三要素/追求四个会
自主维护是成本管控的促进家
做好现场点检工作的要点
点检维修闭环管理流程
零故障工程
案例：效率提升样板机台推行计划
输出：《点检工作的相关指引》

第六单元 点检队伍建设及绩效管理
点检员是设备管理的 “四大员”
专业点检员应具备的基本条件



“六精”式点检人员
掌握点检技能
设备点检员的职责
点检员绩效考核（案例）
KPI关键绩效指标/安全绩效/专项绩效……
点检人员的终生培训与管理
九级点检员，你处在什么位置
企业点检业务培训程序
我国专职点检员级别技能表
案例：点检作业长资格培训程序
操维一体 25项人才育成知识需求
技能水平的综合评价
案例：各类职位点检工作的技能水平结构
输出：《多技能管理矩阵》、《绩效评定维度管理表》

第七单元 点检帐票及点检实绩管理
点检帐票的构成和内容
案例：设备台账管理
案例：点检台帐管理项目及内容
案例：企业五大标准与八项表格
点检实施的 PDCA循环
点检实绩管理的实绩内容与实绩分析
点检实绩分析
检查表 /TOP3/因果图 
倾向管理法 
点检实绩评价
点检改进的要点与部位
输出：《WHY-WHY分析表》

第八单元 精密点检与信息化管理
精密点检-设备点检必要的技术手段
状态监测系统
离线/在线/集成
状态检/监测工具-简易测振仪器（手持式微型测振表）
状态检/监测工具-数据采集器/频谱分析仪
状态检/监测工具
红外测温/超声波检测仪/激光对中仪
静止机械的诊断技术
设备劣化管理
加速设备有形劣化的六大原因
设备容易发生有形劣化的部位
设备劣化的预防对策
劣化部位的倾向管理
劣化倾向管理的实施



案例：倾向性精密点检计划表
案例：根据数据统计、作出曲线
在点检运行中常见的困惑
网络化设备状态管理系统
设备状态管理系统的效果
输出：《倾向性管理用表》

第九单元 现代设备定修管理
1.设备维修方式的选择
2.定修管理业务分工及其职责
3.定期检修前期“八大准备”管理标准
4.定期检修组织及检修质量异议单
5.点检管理工具
6.点检与日修、定修的关系
7.定修管理系统
案例：锅炉专业主要设备定修
输出：《设备维修方式选择策略表》

第十单元 点检定修制推行步骤要点
推行点检定修制的步骤
推行点检定修的 VCRSP

案例：点检定修推行评价
推行点检定修制的注意问题
输出：《行动计划表》


