
精益生产 降本增效

一．课程背景

  企业的发展是一系列问题被解决的过程，企业的核心能力是企业员工

解决问题的能力。随着企业的不断发展，解决问题不能单单依靠经验，更

不能靠拍脑袋、灵光一现，一定是要一套科学的问题解决套路，依靠精益

的思想及巩固方法。

管理者是直接“带兵打仗”的，员工上岗不久就对工作感到烦，甚至产生

厌倦；从基层提拔上来的管理人，角色转换不过来，很难胜任相应的管理

岗位；明明是技术骨干，却很难快速成为优秀的管理者；生产管理人员目

标计划安排不好，部门分工混乱；上、下级之间和部门之间在沟通协调上

总出现问题，造成内耗；管理者自己很忙，下属却很闲，或者只会自己干，

不会培育下属。不懂改善的工具，只会维持日常的工作，缺乏改善的思维

和方法，常常难以跟上公司发展的步伐，很多管理层都在为如何提升他们

的能力而烦恼，所以精益生产成为企业的一道必选题。

二．学员收益

 理解推行精益的历史及理念，转变思想

 掌握快速换型的思路及方法

 掌握标准化作业的理念及方法

 能开展 5S 及目视化管理



 能独识别现场八大浪费并进行改善

 学会描述现场的问题 5W1H

 掌握问题分析的方法，鱼骨图及 5Whys

 具备防错的思想，学会防错的改善思路及原则

三．课程工具/人员

企业中高层管理者，车间主任、生产经理、生产、仓库、质量等一线班组

长，技术员、工艺/工程部工程师，技术部经理、主管、等

四．培训时长

    2 天 

五．课程大纲

第1章：精益生产的历史及原则

1、精益生产的历史

——什么是精益生产

——精益生产的基本理念

——精益生产的起源及发展史

——精益管理的内涵

2、精益生产原则

——精益生产的五项原则

——推行精益生产的好处



第2章：5S及目视化

——5S 的作用

——5S 的推行步骤

——如何做 5S

——推行 5S 的误区

——5S案例分享

——目视管理的定义以及目的

  ——目视管理的作用

  ——目视管理的常用方法和工具

——案例举例：显示生产状态

——目视管理的要点以及原则

——小组讨论及练习

第3章：八大浪费

    ——理解精益生产对浪费的定义

    ——认识现场管理中的八大浪费

——了解浪费产生的原因及表现

——认识浪费消除的基本方法

——精益生产消除浪费的思路与流程

——小组讨论及练习

第4章：标准化及作业改善（掌握） 

    ——标准化作业的概念



    ——标准作业三要素

    ——标准工时

    ——生产节拍

    ——作业顺序和标准作业的制订

    ——制订标准作业组合票

    ——例析和互动（游戏）

第5章：多能工培养（了解） 

    ——多技能工的概念及含义

    ——多技能工的背景和目的

    ——多技能工的培训和实施方法

    ——多技能工的激励系统

第6章：快速换模（SMED）

——SMED简介

——传统换模介绍

——SMED 必要性

——如何理解 SMED

——如何实施 SMED（五步法）

第7章：其他精益工具简介

   ——连续流及 Cell 生产方

   ——防错技术（案例加练习）

   ——5W1H 及鱼骨图

   ——5 Whys 问题解决（案例加练习）



课程特色：全过程的行动学习方式，运用引导技术，群策群力，通过案例加知

识及工作坊实践形式的让学员快速学习问题解决的方法、步骤。

说明：以上内容，可以依据实际情况适当微调！
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