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	总经理、生产副总、智能制造规划经理工程师 、厂长、信息化负责人、车间主 任/主管、设备主管、PMC 主管、工艺主管、制造相关的工程师等。
	六、 课程大纲及主要内容
	第一章：企业推行智能制造的必要性及意义(0.5小时)
	1、开放式探讨：对智能制造的认识与理解
	2、企业经营的外部环境的变化： 6 个方面
	3、企业内部面临的具体问题：
	(1)从供应链与工程技术链进行问题的总结
	(2)产生问题的原因：技术方面与管理方面
	4、国际国内形势：各国的智能制造战略
	5、关键技术的兴起与应用
	6、未来的智能制造场景及制造业变革的趋势
	第二章：典型的智能制造技术及其应用(1小时)
	1、智能制造技术与方法体系
	2、基础智能制造技术-物联网及相关技术
	(1)物联网的体系架构
	(2)传感器技术及其应用案例
	(3) RFID 技术及其应用案例(用于智能仓储等)
	(4)二维码技术及其应用案例
	(5)物联网在制造业的应用(包括智能化设备巡检案例)
	3、大数据与智能制造
	(1)大数据的概念及本质
	(2)大数据分析的优势
	(3)大数据平台架构
	(4)工业大数据应用 (包括大数据用于设备预防性维护案例)
	4、人工智能与智能制造
	(1)人工智能的本质(多个视频案例呈现)
	(2)人工智能在研发设计中的应用案例
	(3)人工智能大规模定制中的应用案例
	(4)人工智能在质量管控中的应用案例
	(5)人工智能在销售预测中的应用案例
	(6)人工智能在设备预防性维护中的应用案例
	5、5G 在智能制造中的作用与应用
	第三章：工业4.0 工业互联网 智能制造(2小时)
	1、工业 4.0
	(1)工业 4.0 的由来及定义
	(2)对工业 4.0 的认识
	(3)工业 4.0 内容体系
	(4)信息物理系统-CPS (数字孪生/数字双胞胎)
	a)CPS 的由来及概念、举例
	b)CPS 的原理(多个案例呈现)
	c)CPS 的本质及意义
	d)CPS 的架构
	e)CPS 的特点
	f)CPS 与其它系统的区别、联系
	g)CPS 的分类
	h)CPS 在制造业中的应用(包括 CPS 在检测、研发、工艺优化等方面的多个应用 案例)
	(5)双重战略
	(6)三大集成
	a)纵向集成-系统集成、软硬件集成
	b)横向集成-业务集成
	c)端到端集成
	2、工业互联网
	(1)工业云及其应用
	(2)工业互联网发展及 Predix 平台介绍
	(3)工业互联网及工业互联网平台的本质
	(4)工业互联网与工业云的区别及联系
	(5)工业互联网平台的基本逻辑
	(6)工业互联网四大特征
	(7)工业互联网平台架构
	(8)工业互联网技术体系
	(9)不同的工业互联网平台对比
	(10)工业互联网应用案例
	(11)企业如何切入工业互联网
	3、智能制造
	(1)智能制造的概念
	(2)对智能制造的理解
	(3)智能制造五化(自动化/数字化/网络化/信息化/智能化)
	(4)全价值链的五化及案例(产品、生产、管理、装备等)
	(5)制造服务化及案例
	(6)智能制造生态系统及智能制造三维架构
	(7)智能制造 工业 4.0 工业互联网三者的区别、联系、关系。
	4、两化融合
	(1)两化融合内容
	(2)两化融合难点
	(3)两化融合贯标体系
	(4)两化融合与智能制造的关系
	第四章：企业智能制造的规划与实施 (8小时)
	1. 两家企业推动智能制造的案例分享
	2. 开放式讨论：企业智能制造从哪里入手，推动智能制造的难点在哪里？
	3. 实施智能制造的困惑及企业对智能制造的正确认知。
	4. 智能制造及智能工厂实施的架构模型。
	(基础层、智能装备层、执行层、管理层、决策层)
	5. 智能制造实施模型 IE&精益+AT(自动化)+IT(信息化)
	6. 工业工程(IE) 及其在智能制造中的应用
	(1) 对 IE 的理解-资源的优化配置
	(2) IE 工程师的职责
	(3) IE 功能、思想、知识与方法体系
	(4) IE 应用举例
	7. 精益生产及其在智能制造中的作用
	(1) 精益的起源与本质
	(2) 价值流管理与精益五项原则
	(3) 精益 IE 与智能制造的关系
	(4) 精益应用案例
	8. 智能制造实施及规划的模型： IE&精益+AT(自动化)+IT(信息化) (从实施内 容，工具、组织、路径等方面进行阐述，包括多企业知名企业应用该模型 的案例)
	9. 智能制造实施路径及智能制造架构的详细实施过程
	10. 智能制造环境下的精益化的实施-智能制造的基础
	(1) 精益现场-安定化(多家企业实施案例)
	(2) 精益工厂-流线化与拉动式(多家企业实施案例)
	(3) 精益企业-以大规模定制及精益策略构建内部供应链满足定制化及多 品种、小批量的高效生产(多家企业实施案例)
	(4) 精益外部供应链构建(多家企业实施案例)
	11. 智能装备的实施与无人工厂建设
	(1) 智能装备的 6 大作用体现
	(2) 全流程的自动化 (物流、加工、装备、检测、控制、辅助作业)
	(3) 机器人的实施及案例讲解(含多个视频)
	(4) AGV 的实施及案例讲解(含多个视频)
	(5) 智能仓储及自动化立库的实施及案例讲解(含多个视频)
	(6) 集成自动化的实施及案例讲解(含多个视频)
	(7) 信息化与自动化的集成
	(8) 智能装备导入注意事项
	12. 智能制造环境下信息化的实施与数字化企业建设
	(1) 企业信息化的必要性
	(2) IT 数字化时代
	(3) 信息化建设的大系统观与大信息观
	(4) 基于全价值链及贯通的信息化系统架构
	(5) 如何以 MES 为核心构建智能工厂
	(6) 设备互联及数据采集系统建设
	(7) APS 的实施
	(8) 数据中台及大数据平台构建
	(9) 整体信息化规划及案例
	13. 智能化的实施
	14. 智能制造与智能工厂的整体规划与顶层设计
	(1) 进行整体规划的必要性
	(2) 用 5W1H 法进行智能制造整体规划(含案例 3 个)
	(3) 如何针对旧工厂进行智能制造改造，新工厂进行智能制造规划
	15. 企业智能制造推进的机制、组织与人才建设。
	16. 如何选择及评估智能制造服务商
	17. 智能制造成熟度评估及评估应用案例。
	18. 智能制造综合类项目的实施风险控制点。
	19. 某企业智能产业园及智能工厂建设案例详解(含视频、规划方案等，涵盖整 体规划、智能物流、高度自动化、精益应用、大数据平台、 CPS、预防性维护 等全方面的智能化元素)
	第五章： 中国制造2025及相关政策、机遇 (0.5小时)
	结束答疑：
	解答学员目前在推动智能制造、建设智能工厂时所遇到的困惑、技术问题等。

