
室内沙盘演练专题课程

   红与黑的博弈PK—打造高绩效合作型管理者

【课程对象】企事业单位/组织高管、部门负责人、新晋总监/经理/主管等职

【课程时长】6H（1天）

【课程大纲】：

 破冰视频：视频片段—《红蓝军精彩对决》

     从场景带大家进入狼烟四起、大战一触即发、刀兵再起的大争时代，身处

战争局部的战役已经不断发生，红蓝军已成齿轮胶着状态……每位刚从本部调

回来新入局的管理者，都将面临团队上司已经倒在敌人的刀兵之下，不到一天

不得不重新重选首领、重新组建团队的困境，重新选择首领，重新组合打乱建

制的团队，重新形成战斗力，快速地参与到与对方作战的战争中去，也只有这

样，我方的阵地才不至于落入敌手……

一、    各位将军穿越回现代，化身为现代企业兵团的管理者

1、 如何介绍自己：让身边陌生人快速了解并认可

自己是谁，来自哪里，哪个部门负责什么？

血统高贵：学过什么，成绩如何

出身高贵：做过什么，业绩如何

做过什么、拥有什么、可以成为什么

核心竞争力：让团队中仅有的成员认识到自己的能力—可力挽狂澜，带

领大家重新杀出一条血路



无论是否被选为团队新首领,都会从亲身经历和旁观两个纬度来感受不一

样的红蓝两军战争博弈

2、 如何识别别人：鉴别出有本事的人并学会跟随

方圆之争？思考研讨题目：是外圆内方厉害，还是外方内圆厉害，抑或

是外方内圆再内方？

关键信息抓取：意愿、能力、格局、视野、以及领导力、决断力、反应

力以及再学习能力

高潜人才鉴别：人才九宫格VS能力意愿度四象限

依次可以盘点（出过筛子）：

最优机会的人/最优希望的人/最可怜的人/最危险的人

3、 如何认识团队的力量

“数数字”小游戏让大家感受团队 Leader的魅力 12345

组建团队的要素：领导者、目标、团队、文化、计划、考核及奖惩

团队与团伙的区别于联系

4、 如何让新组建的团队拥有战斗力

依据团队的目标让来设置部门及岗位

在充分了解战争规则的基础上开始“排兵布阵”

分布陈列之用人原则:

一副纸牌的应用

谁是战团决策者—团长？

谁是智囊参谋长



谁是战争情报处长？（对内/对外-市场）

谁是负责实施战争战役的指挥官

谁负责研究竞争对手的市场策略

谁是外交谈判使者与专家

谁是战团团长办公室运维人员

二、 组建战争兵团队应该做的几件大事

1、 选好团队负责人

2、 定战略目标、愿景以及核心价值观

3、 定番号（队名）、定旗帜（选择颜色）、定 LOGO（VI/CI标志）

4、 定口号、定队歌并展示

5、 通过展示发现人才-适当调整部分人的岗位（团长可使用/可不使用）

6、 团队共识：赢得战争—不仅拿到对垒战术第一名，而且要获得整个战争

的最后胜利

7、 定战争策略、定战术——营销策略以及市场打法

8、 人财物调配、枪火弹药准备充足

三、 红与黑的博弈战争正式开启：争夺战争高地

1、 作战司令部发布战争指令：战争正式打响，红蓝军正式进入战场，冲锋

号吹响（战争乌云密布）

2、 命令之一：由各战团团长出列抽取对垒的战争对手

3、 命令之二：由各团军事执行官领取各组的军械武器（抢单炮火）

4、 命令之三：军团首长宣布战争规则



A、 各团自由饱和炮火供给：导弹-红牌与黑火-黑牌

B、 对垒的战团战争共包括九次小战役，其中包括两次中等规模战役，

一次大规模作战

      其中最后一次大规模作战依据决定胜负

C、 胜负的标准按照交货物资、战俘等（数字）来评

D、 战争结束：公布胜负排名

E、 为获胜的军团发勋章，由获胜的军团长或其指派人员进行作战经验

分享

F、 由占地记者进行采访并在《军事演习报刊上》发表评论员文章：嘉

奖战地英雄

四、 战后各兵团团复盘、反思与分享

1、 假如再来一次，你们还会作出原先的安排吗？如果不是你们会作出哪些

调整？请各组讨论三分钟，而后派代表分享？

2、 请战争获得最大战果的团和获得最小战果（暂定惨败）的团派代表来分

享

3、 请双双对垒的两个战团进行桌面沙盘兵器推演——而后得出各自的优劣

决策分析，回归到自我的领导/管理短板及优势上，应该如何做才能作出

最优战绩？请各组派代表分享

4、 这仅仅是一个游戏吗？这代表了什么呢？我们各位参与的学员是否回望

到自己在实际工作中的表现、定势思维和习惯对自己的成长到底影响到

了什么



5、 我们开始反思：我们一路成长过来，我们最大的核心竞争力是什么，为

什么这会成为我们自己的核心竞争力，它对我们先前的工作、生活以及

社交三大领域都起到了怎样的作用？展望未来的职业生涯发展之旅，我

们要想走得更好、更稳、更快、更久，更远，我们需要在哪些方面进行

调整和提升？我们看到自己的短板了吗？我们的学历、我们知识储备、

我们的再学习能力、我们的人脉关系等都需要我们重新做一个梳理和调

整。只有这样我们才能在未来的发展之路上作出一个更好的表现？

6、 我们作为平台上的核心骨干，面对当下的工作状态、生活状态以及当下

时空的存在感，都是不是该做一个决断了，从而让自己真正开始进行脱

胎换骨的变化？

7、 我们是谁？我们来自哪里，我们将要去向何方，怎么去？这是一个必须

要回答的问题。

五、 团队战争复盘用以调整提升战斗力的方法论和工具

1、 每个人拥有一个无形的十字架

2、 “冰山理论”新解以及五个结论

3、 渴望扼住自己命运咽喉的人（真正想掌握自己命运的人）必须拥有的方

法论

4、 人与人相处的六种模式以及由此引发的两种心态——输赢的剧本

5、 拥有双赢心态，并掌握知彼解己的方法论，更好的倾听对方才是可以达

成第三种合作方案的最佳选择

6、 建立双赢合作关系并成为制度的四大步骤



双赢心态-双赢关系-双赢协议-双赢制度化

7、 培养合作型的高绩效的团队负责人需要做到哪几步？

8、 高绩效合作型领导者在现代企事业单位的意义。


